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Sunus

Baltasar Gracidn ya da tam adiyla Baltasar Gracian y Morales hakkinda bildiklerimiz ¢agdasi diger
baz1 yazarlara gore nispeten fazla aslinda. Bunu da Gracian’in Cizvit tarikatina mensup bir kesis
olmasina ve Cizvitlerin de “kardes”lerinin eserlerini bir dilden bir¢ok dile ¢cevirmeye ve yaymaya
cok merakli olmalarina bor¢luyuz. Bu kitapta okuyacaginiz {i¢ yiiz aforizma felsefe alaminda deger
tasimalarimin disinda bir de aforizma tiirli iginde 6zel bir yere sahip; ¢iinkii aforizma tiiriiniin
giiniimiize ulasan ilk yetkin Ornekleri arasinda sayilabilecek diisiinceler bunlar. ispanyolcada
agudeza (niikte) denen bu kisa ve 6zl s6zler sonralar1 yayginlassa da ilk yetkin 6rnekleri arasinda
elinizde tuttugunuz bu kitap yer aliyor.

Baltasar Gracian 8 Subat 1601 tarihinde Aragon Krallig1 topraklarinda bulunan Calatayud kentinin
Belmonte bolgesinde diinyaya gelir. Adindan da anlayabileceginiz gibi, bir Magribi kenti olan
Calatayud (asil ad1 olan Kalat Ayub “Eyiib’lin Sehri” demektir zaten) olduk¢a kuzeyde olmasindan
dolayr Avrupa kiiltiirliyle Magribi kiiltiiri arasinda bir gecit niteligindedir o zamanlar, ancak 17.
yiizyilin basma denk gelen Gracidn’in dogumundan sonra kent tamamen Ispanyol ve Hiristiyan
kimligindedir artik. Soylu bir doktorun oglu olarak diinyaya gelen diisiiniir-yazarin oniinde de
donemin tiim soylu erkekleri gibi sadece iki secenek vardir: Ordu ya da kilise. Yazarin kendi
hakkinda sdylediklerinden anladigimiz kadariyla anne ve babasi o kiiclikken 6lmiis; Gracian

cocuklugunu Toledo’da yasayan zanaatkar amcas1 Antonio Gracian’in yaminda gecirmistir.

1619 yilinda isa’nin hizmetkrlarina katilan Graciadn’in yasamu hakkinda kesin olarak bildigimiz tek
sey, bir Cizvit rahip oldugu ve 6gretmenlikle gecirdigi uzun yillar ardindan Tarragona’daki Cizvit
Koleji’nde rektorliik yaptigi. Bir baska bilgimiz de yazarin hayati boyunca yakin bir dost olarak
kaldig1 Don Vincencio Juan de Lastanosa’nin eserlerinin basimm konusunda kendisine biiyiik destekler
sagladig; yani o giinlerin deyisiyle hamilik, bugiinkii deyisle sponsorluk yaptigi. Arkeolojiye
merakli, eski para, heykel vs. biriktiren bu soylu adamin yardimiyla rahat bir hayat ge¢iren Baltasar
Gracian, Madrid, Zaragoza gibi yerlerde calistiktan sonra Tarragona’ya yerlesiyor ve 6 Aralik 1658
tarthinde oradaki Cizvit Koleji’nin rektorligii gorevini siirdiiriirken hayata gozlerini yumuyor. Yazar
oldiikten uzun yillar sonra dogdugu Belmonte de Catalayud kasabasimn adinin Belmonte de Gracian
olarak degistirilmesi de sanata ve sanatg¢iya verilen degerin hos bir ifadesi olarak hatirlanmaktadir
gliniimiizde...

Don Vincencio’nun bir mektubundan anlasildig kadariyla, bir kez Kral III. Philip’in de sofrasina
konuk olan Gracian, doneminde verdigi atesli vaazlarla iinlenen ve konustugu zamanlar dinleyicileri
kendisinden gegiren bir hatipmis. Ilk kitab1 £/ Héroe’yi (Kahraman) 1630 yi1linda Don Vincencio’nun
destegiyle yayimlatan yazarimiz, o zamanlar akilli uslu adamlarin, hele de bir Cizvit rahibinin kitap
yazmasinin hos karsilanmayacagim diisiinerek kitabinda Lorenzo Gracian mahlasim kullannus. Bu
kitabr okumadik diye iiziilmeye gerek yok; ciinkii kitabin tamamu pargalar halinde elinizde tuttugunuz
kitapta var.

Ozgiin ad1 Ordculo manual y arte de prudencia (Isini Bilenin El Kitab1 ve Sagduyu Sanati) olan
elinizdeki kitap Joseph Jacobs’in 1892 tarihli Ingilizce gevirisinden ¢evrilmistir. Yazar-¢evirmen
Sabri Kali¢ prensip olarak yazim dili Ingilizce olmayan kitaplarin cevirileriyle hi¢ ilgilenmemesine
ragmen bu kitabin bu kadar zamandir Ispanyolca bilenler tarafindan fark edilmedigini goriince
dayanamamis ve kendi zamamnda biiylik 6vgiiler almis olan Joseph Jacobs cevirisine el atmak



zorunda kalmustir. Bir giin Ordculo Manual Ispanyolca aslindan da Tiirkgeye ¢evrilirse buna en ¢ok
sevinenlerin basinda bizim gelecegimiz asikardir. Jacobs kitabin ¢evirisinin adim1 7he Art of Worldy
Wisdom koydugu i¢in biz de Tiirk¢ede Akill1 Yasama Sanati demeyi yegledik...

1640 yilinda El politico Don Fernando el Catdlico (Politikac1 Katolik Kral Fernando) kitabim
yayimlanus yazar. 1642 yilinda ise, alt1 yil sonra Agudeza y arte de ingenio (Niikte ve Yaratic1 Zeka
Sanati) adiyla tekrar yayimlayacagl Arte de ingenio (Yaratici Zeka Sanati) adli kitabi ¢ikarmus.
Gracian’in 1647°de c¢ikan kitab1 E/ Discreto (Olgun Adam) da digerleriyle hemen hemen aym
sartlarda yayimlanmis. Bu kitabinda da yazar serseri gibi yasayan insanlar1 elestirerek akilli, uslu,
durmus, oturmus yasamasim bilen adamlarin nelere dikkat etmesi gerektigini anlatmaktadir. Akilli
Yasama Rehberi, Gracian’in basyapitt olmasi nedeniyle aynen El Héroe’nin oldugu gibi El
Discreto’nun da hemen hemen tamanuni i¢ermektedir.

1651-53 ve 57 willarinda ise “Gengligin Baharinda”, “Olgunlugun Giiziinde” ve “Yasliligin
Kisinda™ adli ii¢ ciltten olusan E/ Criticon (Elestirmen) adl1 bir kitap daha yayimlayan Gracidn, bu
eserinde insan ruhunun gelisimi {izerine diisiincelerini anlatir. Kitapta Saint Helena adinda bir adaya
diisen Critilo adinda bir Ispanyol orada Andrenio adinda uygarliktan uzak bir yerliyle karsilasir.
Anlagmaya basladiklar1 zaman Critilo, Andrenio’ya 3-4 yasindaki hayatindan bugiine dek olanlarin
bir muhasebesini yapar. Adadan kurtulup birlikte Fransa’ya, Ispanya’ya ve sonunda da Roma’ya
giden ikili oralarda kadin ve erkek kimliklerinde kisilestirilmis olan Gergek, Yigitlik, Sahtelik vb.
karakterlerle karsilasirlar. Critilo bu kitapta cesitli katakullileriyle cagin insamm Orneklerken,
Andrenio ise tim samimiyeti ve acik yurekliligi ile dogayr simgelemektedir. Yazar sonug olarak, 17.
yiizy1l Ispanyol insanimn sahip olmasi gereken ideal yapiy1 kurar bu anlatisinda. Elbette dikkatinizi
cekmistir; felsefi yam bir yana, El Criticon’un olay orgiisii kendisinden sonra yayimlanan Robinson
Crusoe’yu epey andirmaktadir ve De Foe’nun, Gracian’dan haberdar oldugunu ve esinlendigini ileri
siiren edebiyat tarih¢ileri de bulunmaktadir.

Daha once de degindigimiz Cizvit olma avantaji1 sayesinde Baltasar Gracian’in hemen hemen tiim
eserleri daha kendi zamaninda belli baslh tiim Avrupa dillerine ¢evrilmis ve genis okur kitlelerine
ulasma firsatini yakalamustir. Akill1 Yasama Rehberi’nde yazilan bir¢ok seyin giiniimiizde de aynen
gecerli oldugunu goreceginizi tahmin ediyoruz; ama gerek “miimin bir Hiristiyan” olmak isteyenlere
yol gdsterme amaciyla yazilmalari, gerekse de zaman i¢inde baz1 deger yargilarinin degismesi sonucu
kimi s6zlerin de okurlara garip, hatta sagma gelecegini gdze alarak yayimliyoruz bu kitabi...

MAYA KiTAP

Cevirmenin notu: Bazi paragraflarda konuyla c¢ok ilgisi yokmus gibi goriinen ciimlelerle
karsilagabilirsiniz. Bunlar yazarin bazen de konu disindaki fikirlerim dile getirmesinden
kaynaklanmaktadir. Bu gibi durumlarda biz (6zgiin metne sadik kalmak adina) yazarin anlattiklarinda
herhangi bir degisiklik yapmadik. S.K.
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I Her Sey Kendi Dorugunda Olsun,

ozellikle de insanin diinyada kendine yon ¢izme sanatinda. Bugiinlerde tek bir bilge yaratmak i¢in

gerekenler, gecmiste Yedi Bilge!!! yaratmak icin gerekenlerden daha fazla. Zamammuzda tek bir
insanla ugrasmak i¢in bile gecmiste koca bir halkla ugrasmak i¢in gerekenlerden fazlasi lazim.

1l Karakter ve ldrak:

Kapasitemizin iki kutbudur; biri eksikse mutlulugumuz yarim kalir. Idrak yetmez, karakter de
gerekir. Ote yandan kendine uygun bir mevki, 1s, muhit ve arkadas ¢evresi edinememek ancak aptalin
talihsizligidir.

111 Bir Stire Merakta Birakin.

Yeniligin yarattigi hayranlik, basarilarimzin degerini artirir. Kartlarinizi agik oynamak hem yararsiz
hem de yavandir. Kendinizi hemen ifsa etmezseniz beklenti uyandirirsimz, 6zellikle de mevkinizin
onemi ¢ogunlugun ilgisini ¢ekiyorsa. Her seye biraz gizem katin; gizem saygi uyandirir. Ac¢iklama
yaparken ¢ok net olmayin, siradan konusmalarda en gizli diisiincelerinizi sergilemeyin. Ihtiyatli
suskunluk diinyevi bilgelikler arasinda en kutsalidir. A¢iga vurulan bir karar asla begeni toplamaz,
sadece elestiriye yer birakir. Hele de basarisizlikla sonuclamirsa, talihsizlik ikiye katlanir. Insanlarin
sizi merakla takip etmesini saglarsaniz, ilahi yoldan gidiyorsunuz demektir.

1V Bilgi ve Cesaret

yiicelik unsurlaridir. Oliimsiiz olduklar1 icin 6liimsiizlik bahsederler. Herkes bildikleriyle
simrlidir, bilgeler ise her seyi yapabilir. Bilgisiz insan 1s1ksiz bir diinyadir. Bilgelik ve gii¢, gozler
ve ellerdir. Cesaretsiz bilgi meyve vermez, kisirdir.

V Bagimlilik Hissi Olugturun.

Tapindiginmt giizellestiren degil, giizellestirmeye ihtiyaci olmayana tapinan kisi tanrisalligl yaratir.
Bilge adam kendisine tesekkiir edilmesinden ziyade ihtiyag duyulmasim tercih eder. Baskalarini
umudun esiginde tutmak diplomatga, size minnet duyacaklarina glivenmek acemicedir; umudun iyi,
minnetinse kotii bir hafizas1 vardir. Bagimlilik yaratan, nezaket gorenden daha kazanglidir.
Susuzlugunu gideren, kuyuya arkasim doner; sikilan portakal altin servis tabagindan ¢6p kutusuna
diiser. Bagimlilik ortadan kalkinca, sayginin yam sira kibar tavirlar da kaybolur. Tecriibenin temel
derslerinden biri su olmalidir: Umudu canli tutun ama bekleneni vermeyin; tahtta oturan haminiz bile
size ihtiyag duymaya devam etmelidir. Ama hata yapma endisesiyle sessizligi de asiriya kagirmayin,
kendi ¢ikarimz i¢in bagkasinin batmasina izin vermeyin.

VI Zirvedeki Insan.

Miikemmel dogmayiz; istiinliiklerimizin, becerilerimizin tamamim elde edip varligimizin
biitiinliigiine erisene kadar, kisiligimiz ve meslegimiz acisindan her giin daha da gelisiriz. Bu durum
zevklerimizin safligi, zihnimizin berraklig, muhakememizin olgunlugu ve irademizin saglamligindan
anlasilir. Bazilar1 bu biitlinliige hi¢ erisemez, bir sey hep eksik kalir; bazilariysa daha ge¢ olgunlasir.



Varliginda biitlinliigii yakalamus, konusmasi bilgece ve eylemleri sagduyulu olan kisi, o6lctlii
insanlarin yakin ¢evresinde kabul goriir, hatta 6zellikle aranir.

VII Ustlerinize Karsi Zafer Kazanmaktan Kacimn.

Tiim zaferler nefret dogurur, Ustlerinize kars1 kazandigimz zaferler ise aptalca veya oliimcildiir.
Ustiinliik diger insanlarda, dzellikle de iistler iizerinde kuruldugunda her zaman tiksinti uyandirir.
Genel avantajlarin tizeri ihtiyatla ortiilebilir; mesela giizel fiziki goriiniim, 6zensiz giyim tarzi ardina
saklanabilir. Kimisi sans veya iyi huy konusunda onceligi size bahsetse de, so6z konusu sagduyu
olunca, hele de bir prensse bunu asla yapmaz. Ciinkii sagduyu kraliyetin ayricaligidir, bu konuda
tstiinliik talep etmek krallara hakaret olur. Prensler, prenslere yakisir Ozellikler tasimak ister.
Kendilerine yardim edilmesine izin verseler de, onlar1 asmamza miisaade etmezler; kendilerine
sunulan tavsiyeleri, bulamadiklar1 seyler i¢in kilavuz degil, unuttuklar1 seylerin hatirlatilmasi olarak
kabul ederler. Nabza gore serbet verme ustalifim bize gokteki yildizlar 6gretir; glinesin ¢cocuklari
olup onun gibi parladiklar1 halde, onun parlakligiyla asla boy 6l¢iismezler.

VIII Ihtiras Yoksunlugu,

en asil zihinlerin ayricaligidir. Bu yoksunluk bizi gecici ve ucuz diirtiilerin etkisinden kurtarir.
Insanin kendine, nefsine hakim olmasi1 en dnemli ilkedir; dzgiir iradenin zaferi burada yatar. Ihtiras
kisiligimizi yonetmiyorsa, goziimiiz yiikseklerde degilse, kiigiik mevkiler bile en biiyiiklerinden
farksizdir. Skandallardan kagcinmanin tek rafine yolu ve yeniden saygin bir insan olmamn en kisa yolu
budur.

IX Milletinizin Kusurlarindan Uzak Durun.

Su aktig1 yolun; insan, i¢inde dogdugu sartlarin iyi ve kotii niteliklerini alir. Bazilar1 yurtlarina daha
fazla sey borcludur, ¢iinkii zirvede daha elverisli bir ortam mevcuttur. En uygar milletlerin bile
kendilerine 6zgii kusurlar1 vardir; bu zayif yanlar, diger milletlerin bobiirlenerek veya onlar1 uyararak
kinamalarina yol agar. Insanin kendi milletinden aldigi kusurlar1 diizeltebilmesi ya da en azindan
saklayabilmesi zeka gostergesidir; boylece kendi toplumunuzda 6zglin olmanin itibarin1 kazanabilir
ve bu yondeki beklentiler az oldugu i¢in daha da saygin addedilirsiniz. Insanlarin mevkilerinin,
gorevlerinin veya yaslarimin beraberinde getirdigi zayifliklarinin yam sira, aileden gelen kusurlar1 da
olabilir. Eger bu zayifliklarin hepsi bir kiside toplanmir ve dogru diizgiin 6nlemler alinmazsa, ortaya
tahammiil edilemez bir canavar ¢ikar.

X Servet ve Un:
Biri gelir geger, digeri kalicidir. Birincisi hayat boyu, ikincisi daha sonrasi i¢indir; birisi gipta
uyandirir, digeri unutulmamay1 saglar. Para arzu edilir, bazen de hazir bulunur; iin ise hak edilir. Unlii

olma tutkusu insanin en 1yi yoniinden kaynaklanir. Caglar boyu devlerin kardesi olmustur, her zaman
uclara meyleder; ya insani dehsete diisiiren ucubeler ya da g6z kamastiran dahiler yaratir.

XI Sizi Egitebileceklerin Dostlugunu Kazanin.

Birakin dost¢a iliskiler bilgi ve tecriibe okuluna doniissiin, sohbetlerde kiiltiir aktarilabilsin;



boylece arkadaslariniz 6gretmenleriniz olur, sohbetin hazzina egitimin avantajlarim da eklersiniz.
Akill kisiler hazlarim boyle degis tokus etmekten keyif alirlar: Konusurken begeni toplar, duyduklari
sayesinde egitim alirlar. Diger insanlara hep ¢ikarlarimiz yiiziinden i1lgi duyariz ama buradaki durum
daha saygin niteliktedir. Buralar kibrin mabedi degil, gérgiiniin sahnelendigi birer tiyatro oldugu i¢in,
bilge insanlar asilzade konaklarinin miidavimidir. Oyle beyefendiler vardir ki, sadece kisilikleri ve
davramslar: ile soyluluk kerametini sergilediklerinden degil, ¢evrelerinde diinyevi bilgeligin en 1yi
ve asil temsilcileri olan, iyi yetismis kisiler bulundugu i¢in de gormiis gecirmis kimseler olarak itibar
gortirler.

XII Doga ve Sanat:

Malzeme ve is¢iliktir. Sanatla, ustalikla desteklenmeyen miikemmeliyet ve iizerinde calisilmanus
glizellik olmaz, islenmeyen kaba kalir. Sanat kotli durumdakini iyilestirir, hayirli olan ise gelistirir.
Doga bize en uygun olam nadiren verdigi i¢in sanata basvurmak zorundayiz. Dogadaki en kusursuz
gorlinen yaratim bile yontulmamustir, egitim yoksa miikkemmellik yarim kalir. Yiizeysel egitim
alinmadig siirece herkeste parlatilmamug bir yon kalir ve milkemmelligin her tiirii biraz cila
gerektirir.

XIII Bazen Diisiinerek, Bazen de Sezgiyle Hareket Edin.

Insamin hayat: insani kotiiliiklere kars1 savasmaktan ibarettir. Sagduyu stratejik plan degisiklikleri
araciligtyla miicadele eder: Savurdugu tehdidi asla gerceklestirmez, tek beklentisi fark edilmeden
kacabilmektir. Miicadele taktigini her zaman gizlemeye calisarak ustalikla havaya nisan alip hedefini
umulmadik bir yonden vurur. Kars1 tarafin dikkatini ¢ekmek icin gostermelik bir maksat belirler,
sonra geri doniip umulmadik bir hamleyle zafer kazamr. Fakat keskin bir zeka, dikkatle gozlemleyip
1sin aslint kavrayarak pusuya yatar. Rakibinin vermeye ¢alistigi izlenimin ziddim her zaman anlar,
tiim yamltic1 hileleri fark eder. Ilk diirtiiniin ge¢ip gitmesine izin verir; ikinciyi, hatta iiciinciiyii
bekler. Bunun {izerine sagduyu, hilesinin tahmin edildigini gérerek daha yiiksekten ucusa gecer ve
gercegl kullanarak kandirmaya calisir. Farkli bir dolap ¢evirebilmek i¢in oyununu tersine gevirir,
rakibini hi¢bir hile yapmadan aldatmaya, son derece agik yiirekli davranarak kandirmaya calisir.
Fakat karsisindaki keskin zeka da artan bir dikkatle tetiktedir; 1s1kla gizlenen karanlig fark eder, daha
basit oldugu i¢in daha zor anlasilsa da, her eylemin anlamimi ¢6zer. Piton ejderi, Apollon’un uzaklara

erisen oklariyla iste boyle kurnazca savasmugtir.t2
X1V Bir Seyin Kendisi ve Yapilis Sekli:

Ortagcag bilginlerinin sdyledigi gibi, “6z” yeterli degildir, “sartlar”’a da bakmak gerekir.
Gorgisiizliik her seyi, sagduyu ve adaleti bile bozar; gorgii ise her seyin eksigini Orter, olumsuz
cevaplar1 allayip pullar, gercefe tat katar ve yasliligi bile giizellestirir. Islerin nasil yapildig
gidisatin belirlenmesinde 6nemli rol oynar, gorgiilii tavirlar insanlarin duygularimt derinden etkiler.
Hos davramslar hayata nese katar ve i¢ acici ifadeler zorluklari asmada muazzam fayda saglar.

XV Yamnizda Size Hizmet Eden Ustatlar Bulundurun.

Akilca tstiin kimseleri ¢evrelerine toplamak kudretlilerin bir ayricaligidir; bu kimseler onlar1 her
tiirli cehalet korkusundan ve tartismali meseleleri diisiiniip tasinmak kiilfetinden kurtarir. Bilgelerden



faydalanmak nadir rastlanan bir azamettir ve esir aldiklar1 hiikiimdarlar1 hizmetkarlar1 olarak

kullanmay1 seven Dikranlar’in?! barbarca zevkini fazlasiyla asar. Ustadinuz olabilecek yaradilisa
sahip kisileri hizmetimize almayr basarmak, hayatin bize sunabilecegi en biiyilk, en benzersiz
tistiinliiktiir. Bilmek ¢ok 6nemliyken, yalnizca yasamak o kadar da 6nemli degildir; bilgisiz bir yagam
ger¢cek olmaz. Caba harcamadan 68renmek, baskalarimn deneyimlerinden yararlanmak ve bu sekilde
bilgelesmek son derece zekicedir. Sonrasinda meclis salonunda bagkalarim temsilen konustugunuzda,
onceden damstiginiz ¢cok sayida bilge sizin aracilifimzla konusmus olur; boylece baskalar1 zahmet
cekerken, siz de bir uzman olarak nam salarsimz. Size bu sekilde hizmet eden iistatlar en 1yi kitaplari
damutarak bilgeligin 6ziinii ¢ikarir. Bilgeleri hizmetine alamayanlar ise onlarla dostluk kurmalidir.

XVI Bilgi ve Iyi Niyet

bir arada olunca, basarinin siirekliligi muhakkaktir. Kendini kotiiliige adayan parlak bir entelektiiel,
dogadisi bir canavardir. Kotii niyet tiim miikemmellikleri zehirler, bilgiyle birlesmesi ancak verecegi
hasar1 arttirir. Yalmzca yikim getiren, sefil bir {istiinliik saglar. Sagduyusuz bilgi ¢ilginligr ikiye
katlar.

XVII Farkli Taktikler Uygulayin;

bir rakip karsisinda, onun dikkatini dagitmak i¢in yontem degistirmek yararlidir. Her zaman ilk
diirtiilerinizle harekete ge¢meyin, rakibiniz ¢cok gegmeden tekdiize davramislarimzin farkina varacak,
sonraki hamlelerinizi tahmin ederek tasarilarimzi ger¢eklestirmenizi engelleyecektir. Diiz ugan kusu
vurmak kolay, donerek ugam vurmaksa zordur. Her zaman aklimiza sonradan gelen fikirlere gore de
hareket etmeyin; ikinci hamlenizde planimzi fark edebilirler. Diisman hep tetiktedir, hakkindan
gelebilmek yliksek beceri gerektirir. Kumarbaz, rakibin bekledigi karti elinde tutar, ona istedigini
asla vermez.

XVIII Uygulama ve Yetenek

olmaksizin higbir mevkiye ulasilmaz; ancak bu ikisi birlestigi zaman en yiikseklere erisilir. Bazen
orta zekali insanlar sadece eylem i¢inde olduklar i¢in, oturdugu yerde oturan iistiin insanlardan daha
basarilidirlar. Calismak itibarin bedelidir. Bedeli az olanin degeri de diistiktiir. En yiiksek mevkilere
ulagsmanin oniinde, uygulama eksikligi sik sik, yetenek eksikligi ise nadiren bir engel teskil eder.
Miitevazi bir iste sohret ve sayginlik kazanmaktansa biiyiik islerde ortalama bir basar1 yakalamayi
tercih etmek, en azindan asil bir zihnin gostergesidir. Fakat en yiikseklerde parlayabilecekken,
ortalama bir basariyla tatmin olmak bu sekilde mazur gosterilemez. Dolayisiyla hem dogal yetenege
hem de onu isleme becerisine ihtiya¢ vardir, uygulama ise insani biitlinliige eristir.

XIX Baslangi¢cta Abartili Beklentiler Uyandirmayin.

Onceden yaratilan beklentileri karsilayamamak, tiim iinliilerin genel sanssizlifidir. Idealleri
olusturmak kolay, gerceklestirmek zor oldugu icin gercekler hayallerin yerini asla tutmaz. Hayal giicii,
umutla birleserek, ikisinden de daha ustiin beklentilerin ortaya ¢ikmasina yol agar. Meziyetler ne
kadar {istiin olsa da beklentileri asla tatmin etmez ve insanlar asir1 yiiksek beklentileri yiiziinden diis
kirikligina ugradike¢a, hayranlik duymak yerine hayal kirikliklar1 yasamaya daha meyilli olurlar. Umut
gercedi fena halde carpitir; becerilerinizin sizi bu durumdan korumasina izin verin, ¢linkii amaca



ulasmak arzular1 tatmin etmekten daha 6nemlidir. Baslangicta merak uyandirmak i¢in, nihai sonucun
teminatt sayllmayacak, ovgiiye deger birka¢ girisimde bulunmak yeterlidir. Gergegin beklentileri
golgede birakarak onlarin Otesine ulasmasi daha faydalidir. Ancak aym abarti onlarin en biiyiik
yardimcist oldugu ve genel begeniyi tizerlerine ¢ektidi i¢in, bu kural kotiiler lizerinde gecerliligini
yitirir: Baslangicta biiylik bir yikim gibi goriinen durum, daha sonra katlamlir bulunmaya baglanir.

XX Cagin Adamu...

Yasadiklar1 cagdan destek alan bireylere nadiren rastlanmir. Herkes hak ettigi ¢agda yasamaz, yasasa
da nasil degerlendirecegini bilemez. Bazi insanlar daha iyi bir yiizyllda yasamay1 hak eder, ¢iinkii
iyilik her zaman galip gelmez. Her isin kendi zamani vardir, miikkemmel nitelikler bile modaya gore
belirlenir. Bilgenin avantaji 6liimsiiz olmasidir; degeri yasadig ylizyilda anlasilmasa bile sonrasinda
anlasilacaktir.

XXI Sansli Olma Sanati...

Sansin kendi kurallar1 vardir ve akilli insanlar her isini sansa birakmaz. Sansa, ona ilgi gostererek
de yardimci olabilirsiniz. Bazilari, kader tanricasi kapisini aralayana kadar beklemekle yetinir.
Digerleri daha iyisini yapar; hizla ilerler, zekice ataklariyla tanrigaya ulasir, erdem ve yiireklilikleri
sayesinde onun destegini kazanirlar. Fakat gercek bir diinya goriisiine gore, erdem ve i¢gdriiden baska
yargi¢ yoktur; ¢iinkii bilgelik ve cehalet disinda iyi ya da kotii sans yoktur.

XXII Bilgili Insan Sadede Gelir.

Akill1 adamlar kendilerini zarif ve miikkemmel bir bilgelikle donatir, g¢evrelerinde yapilan
dedikodulardan uzak durup onemli bilgilerde uzmanlasirlar. Anlamli, zekice vecizeleri ve soylu
eylemleri hafizalarina alarak igsellestirip bunlar1 uygun firsatlarda kullanabilirler. insan deneyerek
daha kolay O0grenir; bir musibet bin nasihatten 1yidir. Basmakalip bilgi 6zgiirce kullamldig siirece,
bazilarimin isine yedi sanat dalindan daha fazla yarar.

XXIII Lekesiz Olun.

Lekesizlik, miikemmelligin zorunlu, olmazsa olmaz kosuludur. Pek az insan fiziksel veya ahlaki bir
lekesi olmadan yasar. Bu lekeler kolaylikla temizlenebilecegi i¢in, ¢ogunlukla fazla dnemsenmezler.
Baskalarinin keskin zekasi, yiiksek niteliklere ilistirilmis ufak falsolar1 gérmekten hosnutsuzdur, yine
de tek bir bulutun giinesi tamamen ortebilecegi akildan ¢ikmamalidir. Benzer sekilde, itibarimizda da
kotii niyetli kisilerin ¢abucak fark edip siirekli dikkat edecegi bazi lekeler vardir. En gelismis
maharet, o lekeleri bir oviing kaynagina doniistiirmektir. Sezar dogustan gelen kusurlarint bagindaki
defne dallarinin altina gizlemstir.

XX1V Hayal Giiciintizii Denetleyin.

Onu bazen diizeltmeniz bazen de desteklemeniz gerekir. Cilinkii bunu yapmak mutlulugunuz agisindan
onemlidir, hatta mantiZimz1 da giliclendirir. Hayal giiciiniiz size zulmedebilir, ¢ilinkii hayata seyirci
kalmakla yetinmememize yol agar. Aym zamanda hayatimiz1i etkileyip, onun iizerinde egemenlik
kurmamz saglar; fakat sizi mutlu edebilmesinin yam sira, ¢ilginliga dogru siiriikleyerek tasinmasi zor



bir ylike de doniisebilir. Kendinizle barisik olmamza ya da kendinize sirt ¢evirmenize yol agar.
Bazilar1 i¢in, eylemlerinin cezalarini siirekli erteleyen bir etmen haline gelir ve sonunda, aptallari
perisan eden aci1 sonuglara doniismesi kagimlmazdir. Bazilarinin keyifli yamlsamalara kapilmasina
yol acarak, onlara mutlu ve maceral1 bir gelecek vaat edebilir. Eger ihtiyatli bir bireysel kontrol
mekanizmasinmin hakimiyeti altina alinmazsa, tiim bunlar1 yapabilir.

XXV Leb Denmeden Leblebiyi Anlamayr Ogrenin.

Bir zamanlar giizel konusabilmek en yiice sanatti; bugiinse hitabet yeterli degildir. Ozellikle de
goziimiizil acik tutabilmek i¢in, leb denmeden leblebiyr anlamayr 6grenmek zorundayiz. Baskalarim
kolayca anlayamayan biri, digerlerinin onu anlamasini nasil saglayabilir ki? Diger yandan, kendini
insan yiiregine ve temiz niyetlere adamus gibi rol yapan kisiler de vardir. Bizi ilgilendiren gercgeklerin
ancak yarisint dile getirebilsek de, dikkatli olursak bunlarin tiimiinii kavrayabiliriz. Olumlu bir sey
duydugunuzda saf yammiza gem vurun, ama duydugunuz olumsuzsa, iyice dikkat kesilin.

XXVI Insanlarin Zayif Noktalarini Ogrenin.

Insanlarin iradelerini eyleme gegirmek, diizenlemek bu sanati kullanarak miimkiindiir. Azim degil
maharet gerektirir. Herkese nasil ulasacagimzi bilmelisiniz. Her iradenin harekete ge¢mesini
saglayacak, kisiye Ozel diirtileri vardir. Her insamin putlari, ilahlar1 vardir; bazilarininki {in,
bazilariminki kisisel menfaat, cogunlugunki de zevk ve sefadir. Burada hiiner, bu diirtiileri hangi
sirayla oyuna sokacagimzi bilmektir. Herhangi bir insam harekete gegiren temel diirtiiyii bildiginizde,
onun iradesinin anahtar1 elinize gecer. Insan dogasimn yiiksek degil de, genellikle alg¢ak tarafinda
kalan itici giice sigmn: Kotii egilimler iyilerin karsisinda son derece baskindir. Oncelikle
karsimzdakinin baskin tutkusunu tahmin edip s6zlerle ilgisini uyandirin, onu bastan ¢ikararak harekete
gecirin, sonunda onun irade ozgiirliigiinii alt ettiginizi géreceksiniz.

XXVII Igerige Degil, Istikrara Deger Verin.

Miikemmeliyet nicelikle degil, nitelikle ilgilidir. En 1yiler her zaman azdir ve onlara nadiren
rastlanir; bir seyin fazla olmas1 onun degerini diisiiriir. Insanlar arasinda, gercek ciiceler bile devmis
gibi kabul gorebilir. Bazilar1 kitaplarin degerini, sanki beyni degil de kas giiciinii sinamak tizere
yazilmuslar gibi, onlarin kalinlifina goére olger. Icerik tek basina vasat olmaktan Steye gecemez;
evrensel dehalarin talihsizligi her yerde kendilerini evlerinde gibi hissetmeye kalkismalaridir, bu
yiizden her yerde dislamrlar. Istikrar ise kisiye sayginlik kazandirarak, gdrkemli konularda insani
kahraman mertebesine yiikseltebilir.

XXVIII Hi¢bir Konuda Siradanlasmayin.

Ozellikle de begeniler konusunda. Ey yiiceler ve bilgeler, eger eylemleriniz ayak takinuni, halki
memnun ediyorsa rahatsiz olma zamammz gelmistir! Popiiler begeninin fazlalig, bilgeleri kesinlikle
hosnut etmez. Baz popiilerlik bukalemunlar1 vardir ki, ayaktakiminda estirdikleri riizgardan
hoslandiklar1 icin ilahlarin begenisine ulasamazlar. Ikinci olarak da, zekdda ve anlayista siradanliktan
kaginin. Cehalet merakin 6tesine gecemez; halkin meraki size haz vermesin. Halk ucubelere ¢ilginca
ilgi duyarken, bilgelik isin hilesini ¢6zmenin pesindedir.



XXIX Diiriist Insan

dogruluga azimle, sebatla tutunur, sadik kalir; ne halkin coskusu ne de bir tiramin zulmii onu
dogruluk simrlar1 digina ¢ikarabilir. Ama kim adaletin Anka Kusu olacak ki? Kim her seye ragmen,
icinde yanip yok oldugu alevlerden tekrar dogacak? Diiriistliiglin ¢ok az taraftar1 vardir. Cogu insan
ondan, sadece baskalar1 s6z konusu oldugunda 6vgiiyle s6z eder. Digerleri bir tehlikeyle karsilasana
kadar diriistliige bagli kalir, bir tehlike durumunda ise sahtekarlar amnda onu inkar etme,
politikacilar ise onun tizerini 6rtme yoluna saparlar. Ciinkii diiriistliik arkadasliga, yonetime, hatta
kendi menfaatine karsi bile miicadele edebilir. Bu durum terk edilmislige sebebiyet verir. O zaman
kurnaz insan alkislanacak bir ayrim yapar; kendi iistlerinin yoluna ¢ikmaz ve devletin adaletine
direnmez. Ozii sozii bir olanlar ve vefalilar ise gercegin {istiiniin drtiilmesini bir tiir ihanet olarak
algilar, bilgelige degil sebata onem verirler. Boyleleri her zaman dogrunun yaminda bulunur; bir
gruptan koparlarsa bunu donek olduklari i¢in degil, digerleri dogrudan uzaklastig i¢in yaparlar.

XXX Kotii Sohretli Islerden Uzak Durun,

size sayginliktan ziyade kotii iin kazandiran gegici heveslerden daha da uzak durun. Sagduyulu
insanin uzak durmasi gereken ¢ok sayida ilgi ¢ekici konu vardir. Bilge kisilerin kalbine hitap eden,
ama yine de reddedecekleri pek cok garip zevk vardir. Onlar tekilliklerini severek yasarlar. Bazen bu
durum onlarin sayginlikla degil, alay konusu olarak tanminmalarina neden olur. Ihtiyatli insan,
meseleleri tek tek belirtmek, siralamak gerekmez; toplumun genel kiiclimsemesi onlar1 yeterince
ortaya koymustur.

XXXI Sansliyr Segin, Sanssizdan Uzak Durun.

Kotii sans genellikle budalaca davranislarin ceremesidir ve ondan daha bulasici bir hastalik yoktur.
Kapimiz1 kiigiik bir kotiiliige aralarsaniz, onun hemen ardindan daha biiyiikleri de iceri girecektir.
Kagit oyununda en biiylik hiiner hangi kart1 ne zaman 1skartaya ¢ikartacagimz bilmektir; ¢linkii su an
elinizdeki en kiiclik kozlar, gecen eldeki astan daha degerlidir. Kusku duydugunuz zaman, bilge ve
sagduyulu kisilerin tavirlarint benimseyin; onlar oyunu er ge¢ kazamr.

XXXII Hayirsever Olarak Taninin.

Hayirsever olmak iistiin ve kudretli kimselerin baslica gurur kaynagidir; krallara evrensel itibar
kazandiran bir imtiyazdir. Baska insanlardan daha fazla iyilik yapmak, yoneticilerin 6nemli bir
avantajidir. Dostca davranan arkadas kazanir. Diger yandan, bazi insanlar da 6zellikle hayirsever
olmama Uniine sahiptir; hayirli bir davramsta bulunmak zor oldugu icin degil, yaradilislar1 koti
oldugu icin. Onlar tanrisal zarafete aykir1 davramslar sergilemektedir.

XXXIII Geri Cekilmeyi Bilin.

Insamin hayattaki biiyiik derslerinden biri kendini frenlemeyi bilmesi, daha da dénemlisi ise kendini
bazi islerden ve insanlardan yoksun birakmayr Ogrenmesidir. Degerli zamammizi yiyip bitiren
onemsiz ugraslar vardir. Sizi ilgilendirmeyen, istiiniize vazife olmayan islerle mesgul olmak, bos
durmaktan daha yanlistir. Ozenli bir insan baskalarinin islerine miidahale etmemeli, digerlerinin de



kendi isine karismalarim engellemelidir. Insan dnce kendi isiyle ilgilenmek zorundadir, herkese
yararli olmak zorunda degildir. Arkadaslar i¢in de aym kural gecerlidir. Arkadasinizin verdiklerini
kotiiye kullanmamali veya verebileceklerinden fazlasim istememelisiniz. Ozellikle kisisel iliskilerde,
her seyin fazlas1 zarardir. Bilgece ve Olcilii bir yaklasim, herkesin 1yl niyetini ve itibarim en iyi
bigimde korur, boylece dostlugun nimetleri de zamanla yipranmaz. Boylece hem en 1yiyi secebilecek
deha ve ozgiirliige sahip olur, hem de begeninin yazili olmayan kurallarina asla ters diismezsiniz.

XXXV En Giiclii Yaninizt Bilin.

Bu size dogustan bahsedilen en 6nemli yetenektir; onu gelistirirseniz gerisi gelecektir. Giiglii yanim
bilen kisinin miikemmellige ulasmasi kagimlmazdir. Hangi niteliginizin iistiin oldugunu fark edin ve
bu konuda sorumluluk iistlenin. Bazilar1 muhakemede iyidir, bazilar1 ise cesarette. Cogu insan
dogustan gelen yeteneklerine karsi hasin davranmir, bu yiizden de hi¢bir konuda iistiinliik kazanamaz.
Zaman bizi abartilan tutkularimizdan arindirdiginda ise ¢ok ge¢ kaldigimz fark ederiz.

XXXV Konulari Iyi, Onemli Konular: Daha da Iyi Diisiiniin.

Tiim aptallar diisiinme yoksunlugu yiiziinden ac1 ¢eker. Olup bitenin yarisim bile kavrayamadiklari
ve kendi kazang veya kayiplarim bile fark etmediklerinden, bu konularda ¢aba da gdsteremezler.
Bazilar1 6nemsiz konular1 abartir, digerleri 1se onemli konular1 aza indirger, durumu her zaman yanlis
degerlendirirler. Bir¢ogu sagduyusunu yitirmez, ¢iinkii zaten boyle bir seye sahip degillerdir. Bliytlik
ilgiyle izlenecek derecede 6nemli ve zihnin derinlerinde tutulmasi gereken konular vardir. Bilge insan
her seyi, ozellikle de goriindiigiinden daha farkli olan konular1 en derin bi¢cimde diisiiniir. Bu yiizden
de kavrayis1 algilarinin erisebildigi kadar derine uzanr.

XXXVI Eyleme Geg¢meden veya Geri Cekilmeden Once Sansimizi Iyice Olciip Bigin.

Bunu yapmaniz mizacimz fark etmenizden daha onemlidir. Kirk yasinda saglik icin Hipokrat’al®]

basvuran bir adam aptalsa, aym yasta bilgelik igin Seneca’yal®} basvuran da aptaldir. Sansiizin
donmesini beklerken bile ona nasil rehberlik edebileceginizi diisiinmek hiinerli insanlarin erdemidir.
Dogru ani hakkiyla degerlendirmek istiyorsaniz, o anin gelmesini beklerken bile ona yonelik bir
seyler yapmalisimiz. Ciinkii talithin donemleri ve firsatlar1 her zaman diizensizce kapimz1 ¢alar. Talih
yiiziiniize giildiiglinde onun lizerine cesaretle atilin, ¢iinkii o cesurlar1 ve kadin oldugu icin de,
gengleri sever. Ama eger talihsizseniz bir koseye ¢ekilmeyi bilin ki, tizerinizdeki talihsizlik iki katina
¢ikmasin.

XXXVII Dagarciginizda Igneleyici Sozler Biriktirin ve Bunlart Nasil Kullanacaginizi Bilin.

Insan etkilesiminde ince zarafetin en iistiin noktas1 budur. Bu tiir igneleyici sozler genellikle
insanlarin ruh hallerini sitnamak i¢in ortaya atilir ve insan bunlar araciligiyla birinin kalbinin en derin
noktalarimt kesfedebilir. Diger igneleyici sozler ise kotiiliik, kiistahlik veya ¢ekememezlik ya da
ihtirasla zehirlenmistir. Bunlar begeniyi ve itibar1 aninda zedeleyen sert ¢ikislardir. Boyle bir séziin
gazabina ugrayan cogu kisi, genellikle astlariyla veya iistleriyle eristigi en yakin samimiyet
noktasindan asagi yuvarlanir ve aralarindaki iliski de genel ima ve 6zel kot niyet komplosu
tarafindan sarsilarak, azzimsanmayacak bir felaketin darbesini alir. Ote yandan, baz1 igneleyici sozler
de 1y1 yonde etki ederek insanin sohretini onaylar ve destekler. Ancak bu tiir sozlerin sahibi ne kadar



hiinerliyse, hedef aldigi kisinin de o kadar dikkatli ve ileriyi gorebilir olmasi gerekir. Ciinkii
kotiliigiin bilgisi bir savunma araci olarak islev goriir ve Onceden sezilen bir atis hedefini
1skalamaya mahkumdur.

XXXVIII Kazanirken Birakmay: Bilin.

Biitiin iyi oyuncular bunu yapar. Iyi bir geri ¢ekilme, cesur bir saldir1 kadar basarilidir. Yeteri
kadar veya gereginden fazla olduklarinda, kahramanliklarimzi gizleyin. Cok uzun siireli sans her
zaman siiphe ceker, degisken sans daha fazla giiven uyandirir. Igine kekremsi tatlar karisinca,
basarilar daha lezzetli bir hal alir. Sans ne kadar yiiksek olursa, kayip diisme riski de o kadar artar ve
bir diistiinliz mii her sey tepetaklak olur. Sans bazen insana ¢ok iyi davransa da, bu kisa siirer. Talih
bir insan1 uzun siire omzunda tasirsa daha ¢abuk yorulur.

XXXIX Bir Seylerin Olgunlastigint Fark Edin ve Onlarin Keyfini Cikarin.

Doganin tiim eserleri ancak gelisebilecekleri kadar olgunlasir, sonra da bozulurlar. Pek az sanat
eseri artik ilerleyemeyece8i bir noktaya kadar gelisir. Her seyin keyfini en olgun zamaninda
cikarmak, geliskin bir zevkin 6zel ayricaligidir. Bu herkesin yapabilecegi ya da nasil yapilacagim
bildigi bir sey degildir. Zihnin meyvelerinin bile bir olgunlasma noktast vardir. Fakat onu
degerlendirip kullanabilmek icin, 6ncelikle farkina varmak gerekir.

XL Insanlarin Iyi Niyeti.

Evrensel bir hayranlik elde etmek, bunun da 6tesinde, evrensel sevgi kazanmak i¢in gereklidir. Bazi
seyler dogal yaradilisin yam sira, uygulamaya da baglidir. Birincisi temeli atarken, ikincisi de bu
temel {izerine yapiy1 insa eder. Oyle oldugu varsayilsa da, yiice yeteneklere sahip olmak yeterli
degildir. Iyi bir goriis edindikten sonra, iyi niyeti kazanmak kolay olacaktir. Dostane eylemler dostane
hisler iiretir. Olumlu 1se dort elle sarilmak, 1y1 sozler sarf edip iy1 eylemlerde bulunmak ve sevilmek
icin sevmek gerekir. Nezaket biiyiik kisiliklerin politik hilesidir. Once eyleme, sonra kaleme el atin.
Kelimeler kilict takip eder ve yazarlar arasinda ebedi bir 1y1 niyet hiikiim siirmeye baglar.

XLI Asla Abartmayin.

Dogrularla ¢elismemek ya da insanlarin idrak giiciiniiz hakkinda olumsuz fikirlere kapilmalarin
engellemek icin, biiylik harflerle konusmamaya 6zen gostermek gerekir. Abarti, insanin bilgisinin
veya zevkinin sigligim gosteren bir muhakeme savurganligidir. Ovgii merak uyandirir ve arzuya yol
acar. Ancak, sonradan ortaya ¢ikan deger, basta konulan fiyata denk olmazsa (ki genelde boyle olur),
beklenti bu aldatmaya baskaldirip hem tavsiye edilen seyin, hem de onu tavsiye eden insanin degerini
diigtirerek intikamum alir. Sagduyulu adam ise daha tedbirli giriserek, sonradan yamlmaktansa isi
bastan siki tutar. Olaganiistii seyler nadirdir, bu yiizden siradan degerlendirmelerle yetinmeyi bilin.
Abartmak da bir yalan séyleme yontemidir. Onun yiliziinden ince zevkinize ve daha da Gnemlisi,
sagduyunuza kars1 beslenen giiveni yitirirsiniz.

XLII Dogal Liderlik

diizenbazlik sanatina basvurmak yerine, dogustan gelen bir yonetme giiciiyle yasamak tistiinliigiin



gizli gliciidiir. Herkes dogustan gelen otoritenin gizli giiclinii kabul ederek, sebebini bilmeden buna
boyun eger. Bu tiir hiikkiimdar ruhlar dogustan kral ve yaradilistan aslandir. Onlar etrafa yaydiklari
itibar araciliftyla diger insanlarin kalplerine ve zihinlerine hitkmederler. Diger nitelikleri de buna
imkan verirse, bu tiir adamlar devletin temel itici glicleri olmak i¢cin dogmustur. Tek bir mimikle,
digerlerinin uzun nutuklarindan daha fazla sey ifade ederler.

XLIII Azinlik Gibi Diisiiniin, Cogunluk Gibi Konusun.

Akintiya karsi ylizerek hatalardan uzaklagmak imkéansiz, tehlikeye diismek kolaydir. Sadece
Sokrates gibi bir1 bunun sorumlulugunu alabilir. Digerlerinin fikirlerinden ayr1 diismek bir hakaret
olarak kabul edilir, ¢iinkii bu onlar1 kinamak anlamina gelir. Suglanan sey ve bunu 6ven kisiye de
bagl olarak, duyulan tiksinti ikiye katlamr. Gergege sadik kalmak pek az kisiye 6zgii, hata yapmak ise
hem yaygin hem de halka 6zgiidiir. Bilge insanlar kiirsiilerde soyledikleriyle taninmaz, ¢iinkii orada
kendi sesleriyle konugsmamaktadirlar; kendi i¢sel diisiinceleri o anda dediklerini inkar etse de, yaygin
ve hatali kalabaligin fikrine ayak uydurmaktadirlar. Sagduyu sahibi insanlar catismaya diismez,
kendileriyle catismaya disiilmesine de c¢anak tutmazlar. Diislince oOzgiirdiir, ona karsi gic
kullanilamaz ve kullamlmamalidir. Bu nedenle akilli insanlar sessizlige gomiiliirler. Bunun disina
ciksalar da golgeler ardinda konusur ve bunu c¢ok az sayida ve uygun insanlarin oOniinde
gergeklestirirler.

XLIV Biiyiik Zihinlerle Duygudasiik Kurun.

Kahramanlarla aynm fikirde olmak kahramanca bir davranistir. Gizemi ve kullamislilifi agisindan,
bu doganin bir mucizesidir. Kalplerin ve zihinlerin dogal bir yakinlig vardir. Bu yakinligin etkileri
Oyle biiyiiktiir ki, banal cehalet ondan adeta bir biiyiiciiliik kokusu alir. Kazanilan itibar1 iyi niyet
takip eder, bu da zaman zaman sefkate doniisiir. Bu nitelik insanlar1 kelimeler olmaksizin ikna eder ve
onlar1 kazanmaya gereksinim duymadan ele gecirir. Bu duygudaslik kimi zaman aktif, kimi zaman
pasiftir, ama her iki durumda da mutluluk verici, buna bagli olarak da yiicedir. Bu liitfu tammak, ayirt
etmek ve ondan yararlanmak biiyiik bir beceridir. Dogamin bu nimetinden yoksun olan hig¢bir enerji
yeterli olamaz.

XLV Kurnazliktan Yararlanin, Ama Onu Kotiiye Kullanmay:n.

Insamin bundan zevk almamasi, hele de asla dviinmemesi gerekir. Yapay olan her sey gibi, en ¢ok
nefret uyandiran kurnazlik da gizlenmelidir. Dalavere ¢ok gozdedir, bu ylizden herkes iki kat tedbirli
olmalidir. Ama bu tedbirler agik edilmemelidir, ¢iinkii bu daha fazla giivensizlige yol agar, daha fazla
can sikar, intikam duygusu uyandirir ve hayal bile edemeyeceginiz kadar biiyiik kotiiliikler dogurur.
Bir 1se tedbirli girismek, eylemde en biiylik avantajdir ve bilgeligin bundan daha biiyiik bir kaniti
olamaz. Herhangi bir isteki en biiyiik hiiner, onun ne kadar ustalikla uygulandigina baglidir.

XLVI Antipatilerinizin Efendisi Olun.

Herhangi biriyle 1lgili bir sey 6grenmeden 6nce, genelde onun hoslanmadigimiz yonlerini 68reniriz.
Kimi zaman dogustan gelen, ama yine de bayagi olan bu hosnutsuzluk seckin kisilere karsi da kendini
gosterir. Sagduyu sonunda bu duyguya {istiin gelir, ¢iinkii kendimizden daha 1yilere kars1 duydugumuz
hosnutsuzluk kadar kiigiik disiirticii bir sey yoktur. Biiyilkk adamlara sempati duymak bizi de



asillestirirken, onlardan nefret etmek degerimizi diisiiriir.
XLVII “Namus Meseleleri”’nden Kacinin.

Namus meselelerinden kaginmak sagduyunun temel hedeflerinden biridir. Biiylik yetenekleri olan
insanlarda, u¢ noktalar birbirinden ayr1 tutulur. Boylece bunlar arasina uzun mesafeler koyan bu
bliylik adamlar, her zaman basiretlerinin ortasinda dururlar. Bu sayede u¢ noktalarindan kaginacak
zamani bulabilirler. Namus meselelerinden kacinmak, bu meseleler i¢in ¢6ziim liretmekten daha
kolaydir. Bunlar bizim muhakeme giiciimiizii test ederler; onlardan kacinmak onlarla basa ¢ikmaya
ugrasmaktan daha saglikli olacaktir. Bir namus meselesi bir digerinin Oniinii acar ve sonunda bir
namussuzluk meselesine doniisebilir. Dogas1 geregi ya da milliyetinin etkisiyle bu sekilde davranan
ve bu tiir zorunluluklarin pengesine kolaylikla diisebilecek adamlar vardir. Fakat mantik 1s18inda
ilerleyen insanlar i¢in bu tiir meseleler uzun bir diisiinme siireci gerektirir. Namus meselelerine hig
bulagsmamak, genelde bulasip da basarili olmaktan daha biiyiik bir cesaret gerektirir. Bu duruma hazir
olan bir aptal karsisinda, insan kendisini ikinci aptal olmaktan koruyabilmelidir.

XLVII Titiz Olun.

Bunun miktar1 kisiye baglidir. Igsel meselelerde de en azindan dissal meseleler kadar titiz
davranmilmalidir. Bazi insanlarin karakterleri tamamen aldaticidir. Kuliibe odalarina agilan saray
koridorlar1 gibidirler. Onlar sizin cammzi siksa da, ilk selamlagmadan sonra hemen konusmaya
baslayiveren bu tiir insanlar yiiziinden caninizi sitkmamza gerek yoktur. Onlar Sicilya dikenleri gibi,
duyduklar: 1lk iltifatla amnda yayilmaya baslar, fakat sessizlik kisa zamanda basariya ulasacaktir.
Ciinkii ardinda diislince ¢aglayam olmayan kelimelerin akis1 kisa stire sonra kesilir. Baskalar1 bu tip
insanlardan etkilenebilir, ¢linkii onlar da yiizeysel bir bakis acisina sahiptir. Fakat onlarin i¢ine bakan
ve kiictimseme disinda bir duygu uyandirabilecek herhangi bir malzeme bulamayan sagduyulu insanlar
boyle kisilerden etkilenmez.

XLIX Gozlem ve Muhakeme...

Bu ozellikleri tagiyan insan her seyi yonetir, onu ise hi¢bir sey yonetemez. En gizli derinlikleri
anmnda ortaya koyar. Insanlarin dis goriiniislerinden karakter tahlili yapabilir. Bir insam goriir gdrmez
onu anlayip, en gizli 6zellikleri hakkinda yargida bulunabilir. Birka¢ gbzlem yardimiyla, insan
dogasinin en mahrem yonlerini ¢éziimleyebilir. O her seyi yogun gbzlem, derin i¢gdrii ve mantikli bir
cikarimla kesfeder, fark eder, kavrar ve anlar.

L Asla Ozsayginizi Kaybetmeyin,

ya da kendinize fazla asina olmayin. Diriistliigiiniiziin ger¢ek standardimin kendi sagduyunuz
olmasina 1zin verin. Distan gelen onaylamalardan ziyade kendi 0z degerlendirmelerinizin
saglamligina giivenin. Digsal otoriteye karsi beslediginiz korku yiiziinden degil, kendi 6z saygimz
icin, saygidan daha O6nemsiz olan her seyi bir kenara birakin. Buna dikkat ederseniz, Seneca’nin
hayali egitmenligine ihtiyacimz kalmayacaktir.

LI Nastl Iyi Se¢im Yapacaginizi Bilin.



Yasamin ¢ogu buna baglidir. Burada hem saglam begeniye, hem de dogru muhakemeye ihtiyac
vardir; ¢iinkii ne zeka ne de calisma tek basina yeterli degildir. Tercih edilen biri olmak i¢in se¢im
yapmalisiniz ve bunun icin de iki sey gereklidir: dncelikle se¢im yapabilmek, ardindan da en 1yisini
secebilmek. Uretken, incelikli bir zekaya sahip, keskin yargilar1 olan, iyi egitimli ve iyi gdzlem
yapabilen, ama yine de se¢cim yapma zamam geldiginde ¢uvallayan bir¢ok insan vardir. Onlar sanki
yanlis1 se¢cmek icin ugragnuslar gibi, her seferinde en kotii segenege yonelirler. Bu nedenle, 1yi se¢im
yapmay1 bilmek tanrinin en biiyiik liituflardan biridir.

LIl Asla Iskartaya Cikartlmay:n.

Sagduyunun bu onemli hedefinden asla utamilmamalidir. Bu, gercek insanligin, asil bir kalbin
gostergesidir; ciinkii asalet kolayca 1skartaya c¢ikarilamaz. Tutkular ruhun kaprisleridir ve onlarin
giiclenmesi sagduyuyu zayiflatir. Hele bir de agizdan disariya tasarlarsa, sohret de tehlikeye
girecektir. Bu nedenle, her insan 0yle ya da bdyle kendisinin efendisi olmalidir ki, en sansli veya en
talihsiz sartlar altinda bile, hi¢bir sey ona sogukkanliligin kaybettirerek sohretine golge diisiirmesin,
Uistiinliglinii gostermesine imkan saglasin.

LIII Caliskan ve Zeki Olun.

Gayret, zekanmn yavas yavas disinip buldugunu acilen gerceklestirir. Telas aptallarin
basarisizligidir; ¢linkii onlar can alicit noktayr bilmezler ve ise hazirliksiz girisirler. Diger yandan,
akillilar da harekete ge¢gmeyi fazla erteledikleri i¢in basarisizliga ugrarlar; ongorii diisiiniip taginmayi
gerektirir ve geciken eylem genellikle hizl1 alinan kararlar1 bosa ¢ikarir. Siirat 1yl sansin annesidir.

Yarina is birakmayan kisi, her zaman daha fazla yol kat eder. Festina lentel®, krallara yakisir bir
ilkedir.

LIV Dis Gostermeyi Bilin.

Bir tavsan bile 6lii bir aslanin yelesini yolabilir. Cesaretin sakas1 olmaz. ilk gelene izin verirseniz,
ikincisine de teslim olmak zorunda kalirsimz ve bu durum boyle siiriip gider. Hakkimz1 en sonunda
korumak, basinda korumus olmamizdan daha pahaliya mal olacaktir. Yiirekteki cesaret fiziksel
cesaretin Otesine geger. Cesaret, gerekli anlarda kullanmak iizere kimnda hazir bekletilen bir kilig
gibi olmalidir. O sizin kalkammzdir. Yiirekteki korkaklik fiziksel korkakliktan daha algalticidir.
Birgok insan seckin nitelikleri olmasina karsin, cesur bir ylirekleri olmadigr i¢in tatsiz tuzsuz hayatlar
yasayip, sonunda da miskinliklerini belgeleyen mezar taglarina sahip olmustur. Bilge doga, balin
tatliligini ve 1gnenin keskinligini, arimn bedeninde birlestirmistir.

LV Bekleyin.

Beklemek, acele ve ihtirastan arinmus, sabirla bezenmis, asil bir kalbin gostergesidir. Eger
bagkalarimin efendisi olmak istiyorsaniz, 6nce kendinizin efendisi olun. Firsatin merkezine ulagmadan
once felegin ¢cemberinden ge¢mek zorundasiniz. Akilli bir 6n hazirlik hedeflerinizi ve araglarimz
olgunlastirir. Zamamn koltuk degnegi, Herkiil’iin sihirli degneginden daha etkilidir. Tanr1 da insam
sopayla degil zamanla terbiye eder. “Zaman ve ben, herhangi iki seye karsi koyabiliriz” diyen kisi
biiyiik bir laf etmistir. Talih de beklemeyi bileni biiyiik 6diille karsilayacaktir.



LVI Sogukkanli Olun.

Sogukkanlilik ruhun kaygisiz dakikliginin iirtiniidiir. Bu canlilik ve uyamklik sayesinde, hicbir
tehlike ve talihsizlik korkusu insam ele ge¢iremez. Cogu kisi sadece sonunda duvara toslayacagim
distniir; digerleri ise hi¢bir plan yapmadan amaclarina ulasirlar. En iy1 performanslarimi acil
durumda sergileyen kisiler ¢eliskili karakter 6zelliklerine sahiptir. Onlar rastgele yaptiklar1 her iste
basarili olan, ancak iizerinde diistindiikleri konularda basarisizliga ugrayan canavarlara benzer. Bir
sey onlarin basina ya hemen gelir ya da asla gelmez. Hiz takdir kazamr, ¢iinkii kayda deger bir
kapasitenin, muhakeme ustaligimn ve sagduyulu eylemlerin kanitidir.

LVII Yavas ve Emin Adimlarla Ilerleyin.

Geg olsun da giic olmasin. Siiratle yapilan stiratle de yikilabilir. Sonsuza dek yasamak sonsuz bir
hazirlik evresi gerektirir. Sadece miikemmellik ise yarar, sadece basarilar ayakta kalir. Derin bir
zeka olumsiizliiglin tek temelidir. Degeri yiiksek olanin fiyati da yiiksektir. En degerli madenler en
agir olanlardir.

LVIII Etrafimizdakilere Ayak Uydurun.

Yeteneginizi herkesin Oniinde sergilemenize gerek yok. Gereginden fazla gilic harcamayin. Fazladan
glic ya da bilgi harcanmasina izin vermeyin. Becerikli bir sahinci, sadece o anki siirek avina yetecek
kadar kus ugurur. Eger bugiin fazla gisteris yaparsaniz, yarina sergilenecek hi¢bir sey kalmaz. Bir
kosede, her zaman herkesin goziinii kamastirabilecek bir yeniliginiz olsun. Her giin yeni bir seyler
sunmak beklentileri canli tutar ve kapasitenin simrlarini gizlemeye yardimei olur.

LIX Son Noktay: Iyi Koyun.

Eger talihin evine zevk kapisindan girerseniz, hiiziin kapisindan ¢ikmaniz gerekir. Bunun tam tersi
de gecerlidir. Bu nedenle sonunuzu diistinmek zorundasimz. Gosterisli bir giristense, zarif bir ¢ikisi
daha fazla 6nemsemelisiniz. Cok basaril1 bir girise ragmen, trajik bir sonla karsilasmak sanssizlarin
alameti farikas1 gibidir. Onemli olan —neredeyse herkese bahsedilen- giristeki bayag alkislar degil,
cikista edinilen genel izlenimdir. Hayatta pek az kisinin yeniden sahneye ¢agrilma sansim hak ettigine
inamlir. Talih pek az kisiyi kapiya kadar ugurlar, yeni geleni her zaman sicak karsilasa da, ayrilan
ziyaretgiye genelde soguk davranir.

LX Saglam Muhakeme.

Bazilar1 dogustan akillidir ve ¢alismalarina bu dogal avantajla girisirler, ellerinde zaten 6nemli bir
kazanimlar1 vardir. Yas ve tecriibeyle birlikte mantiklar1t da olgunlasir ve bdylece saglam bir
muhakeme giiciine sahip olurlar. Sagduyuyu zedeledikleri gerekgesiyle, degisken olan her seyden
nefret ederler. Ozellikle de netligin ¢ok dnemli oldugu devlet meselelerinde, sdz konusu meselelerin
onemi nedeniyle boyle bir tutum sergilerler. Bu adamlar, kilavuzlar ya da siiriicii koltugunda oturan
adamlar olarak devlet yonetimi iizerinde s6z sahibi olmay1 hak ederler.

LXI Miikemmel Olant Golgede Birakmatk,



miikemmeller arasinda pek ender rastlanan bir niteliktir. Ozii zaten segkin olmayan birinden biiyiik
bir adam ¢ikaramazsimz. Siradan insanlar asla takdir kazanmazlar. Baz1 segckin makamlarda tstiinliik
kazanmak, insam gorgiisiiz ayak takimindan ayirir ve seckinler arasina sokar. Kiiciik bir makamda
seckinlik kazanabilmek, kiigiikler arasinda biiyiik olabilmektedir: Bu da daha fazla rahatlik, ama daha
az basar1 anlamina gelir. Biiylik meselelerde iistiin basar1 kazanmak ise asil niteliklere sahip olmay1
gerektirir, heyecan ve hayranlik uyandirarak, kisiye 1yi niyetle yaklasilmasini saglar.

LXII Iyi Yardimcilar Kullanin.

Bazilarimin zekasi, kullandiklar1 yardimeilarin bayagiliyla zedelenerek anlasilmaz bir hal alir. Bu
tehlikeli bir tatmin yontemidir ve Oliimciil bir cezayr beraberinde getirir. Bir rahibin Ustiinligi
tanristmn  blyiiklliglinii asla golgede birakmaz. Biitiin kahramanliklarin sam ve tohmeti temel
yaratictya geri doner. Sohret sadece en iyilerle is yapar. O, “bunun yardimcilari iyidir, sunun
yardimcilar1 kotiidir” degil, “bu iy1 bir ustaydi, su kotli bir ustaydi,” der. S6hretinizin 6liimsiizIigi
konusunda onlara giivenmek zorunda oldugunuz i¢in, yardimcilarimzi dikkatle secin ve sinayin.

LXIII Bir Seyin Ilk Ornegi Olmak Ustiinliiktiir,

aym zamanda seckin de olunabiliyorsa, bu iki kat iyidir. Oyuncularin ikisinin de esit oldugu
durumlarda ilk hamleyi yapan biiyiik bir avantaj kazanir. Eger herhangi bir konuda ilk olabilselerdi,
insanlarin bir¢cogu ger¢ek bir Anka Kusu'na doniisiip, yok oldukca kendi kiillerinden yeniden
dogabilirlerdi. Bir konuda ilk olmay1 basaranlar sohretin miras¢ilaridirlar; digerleri ise, sadece evin
kiiclik oglunun payina diiseni elde edebilir. Onlar ne yaparlarsa yapsin, bir papagandan daha iistiin
olduklarim diinyaya kabul ettiremezler. Dahilerin becerilerinden faydalanarak {istiinliige ulasan yeni
yollar bulabilir, fakat biitiin bu yol boyunca sagduyu da onlara eslik edecektir. Girisimlerinin
Ozgiinlligli, bilgelerin ismini kahramanlarin seref listesine yazdirir. Bazi insanlar da kiiciik ve
onemsiz konularda birinci olmayi, daha biiyiik atilimlarda ikinci olmaya tercih ederler.

LX1V Endiseden Kacinin.

Bu tiir bir sagduyu kendi odiiliinii kendisi getirir. Birgok seyden kaginmamzi saglayabilecegi igin;
rahatligin, dolayisiyla da mutlulugun yardimeisidir. Bir seye yardimi dokunmadigr siirece, kotii haber
vermekten ve size kotii haber verilmesinden kag¢inin. Bazi insanlarin kulaklari yagciliga karsi
besledikleri zaaflar1 yliziinden tikanmustir; digerlerinin zihni ise tatsiz skandallarla doludur. Bazilari

Mitridat’intd zehirlenmeden yasayamadig gibi, bir can sikintis1 olmaksizin yasayamazlar. Her ne
kadar yakimniz ve sevdiginiz de olsa, bir baskasim gecici olarak eglendirebilmek i¢in kendinize
omiir boyu silirecek bir act vermeniz olacak sey degildir. Diger yandan, sizi sikintilardan
uzaklastirabilecek kisileri mutlu etmek i¢in elinize gegen firsatlar1 kagirmak da anlamsizdir. Eger bir
baskasina iyilikte bulunmak, kendinize kotiiliik etmeniz anlamina geliyorsa, sizin daha sonra bosu
bosuna ac1 ¢ekmenizdense, o kisinin simdi ac1 ¢ekmesi daha iyidir.

LXV Yiikseltilmis Zevk.

Zevki de zeka gibi egitebilirsiniz. Eksiksiz bilgi arzu uyandirir ve hayattan aldigimiz keyfi arttirir.
Asil bir ruhu, yiiksek begenilere sahip olmasindan tamyabilirsiniz; biiyiik bir dehayr tatmin eden sey
de blyiik olmalidir. Biiyiik lokmalar biiyiik agizlara, yiice seyler ylice ruhlara goredir. Onlarin



muhakemesi Oniinde en cesurlar bile {irperir, en mitkemmel kisiler bile giivenlerini kaybeder. Hayati
onemi olan seyler ¢ok azdir, bu yiizden ¢ok az sey begeniyi hak eder. Zevkler iligkiler araciligiyla
acgiga vurulabilir; iyl sans ancak en ylice zevke yarasir. Fakat hi¢cbir seyden tatmin olmama hatasina
da diismeyin. Bu, budalaligin en iist simridir ve eger Don Kisot’a esinlenmekten degil de,
yapmacikliktan kaynaklanmyorsa, daha da igren¢ bir tutumdur. Baz1 insanlar fantastik hayal gliclerini
doyurabilmek i¢in, Tanri’dan baska bir diinya ve baska fikirler yaratmasini isteyecek kadar ileri
gidebilirler.

LXVI Her Seyin Sonunun Iyi Bittigini Goriin.

Bazilar1 oyunu kazanmaktan ziyade miicadele etmeye daha fazla 6nem verir. Fakat insanlara gore,
sondaki basarisizligin itibarsizligit onceden gosterilen tiim cabalar1 da silip siipiirmektedir. Zafer
kazananin aciklamalara ihtiyact yoktur. Diinya gosterilen cabalar1 umursamaz, sadece basarip
basaramadigimzla ilgilenir. Eger sonugta basariya ulasirsaniz higbir sey kaybetmezsiniz. Arada
yaptiklarimz tatmin edici olmasa da, 1yl bir son her seyin giizel goriinmesini saglar. Yani, eger
basariya ulagmak i¢in baska care yoksa diizgiin yasama sanatinin kurallarim biraz carpitmak da bu
sanatin bir pargasidir.

LXVII Goze Carpan Meslekleri Tercih Edin.

Birgok sey diger insanlarin memnuniyetine baglidir. Esinti ¢igekler i¢in neyse, itibar da tstiinliik
i¢in odur; yasanmun nefesidir. Evrensel itibar goren birtakim meslekler vardir. Diger baz1 meslekler
daha &nemli olmalarina karsin, neredeyse hicbir itibarlar1 yoktur. Oncekiler baskalarinin dniinde
yapildiklarinda tim evrensel itibar1 kazanir, digerleri ise daha ender ve daha degerli olmalarina
ragmen, karanlikta kalir ve anlasilmaz, hiirmet gorseler de alkislanmazlar. Prensler arasinda fatihler
en Unlii olanlardir. Bu nedenle Aragon krallar1 da savascilar, fatihler ve biiyilkk adamlar olarak
sayginlik kazanmiglardir. Kabiliyetli bir adam biitiin insanlarin bildigi ve yararlandigi, goze ¢arpan
meslekleri tercih eder ve boylece, evrensel kabul araciligiyla 6liimsiizliige kavusur.

LXVIII Hafizayla Yardim Etmektense Zeka ile Yardim Etmek Daha lyidir.

Birincisini gerceklestirmek i¢in sadece hatirlamaya, ikincisi i¢in de diisiinmeye ihtiya¢ vardir.
Bircok insan firsatlar1 es gecer. Bu tiir durumlarda bir arkadasin tavsiyesi onlarin avantajlari
gormesini  kolaylastirabilir. Yapilmasi gerekenin ne oldugu konusunda tam zamaminda teklif
sunabilmek, aklin en biiyiik liituflarindan biridir; ¢iinkii bu, genellikle karsilasilmayan bir durumdur.
Eger bu yetenege sahipseniz, zekdnmzin 15131m paylasin, sahip degilseniz baskalarindan yardim
isteyin. Paylasimu ihtiyatla, yardim isteginizi endiseyle dile getirin. Sadece ima edin; bu inceligi
gdstermeniz, ilgisini uyandirdigimz kisinin ¢ikarlar1 sdz konusu oldugunda 6zellikle gereklidir. ilk
adimda sadece bir tadimlik vermelisiniz. Sonrasinda, bu miktar yeterli olmadiginda daha fazlaya
dogru ilerlersiniz. Eger o “hayir” demeyi diisiiniiyorsa, siz “evet’in pesinde kosmaya devam edin.
Bircok sey sadece istenmedigi i¢in elde edilemediginden dolayi, kivrak zekd burada yatmaktadir.

LXIX Her Basit Diirtiiye Yol Vermeyin.

Digerlerinin izlenimlerinin kendisini etkilemesine asla izin vermeyen kisi biiyiik bir insandir.
Kisinin kendi hakkinda diisiinmesi erdem yolunda atilmus bir adimdir; insamin mizacim bilerek onu



hesaba katmasi, hatta doga ve sanat arasindaki orta yolu bulabilmek i¢in u¢ noktalara gidebilmesi...
Kendini tanimak bireysel gelisimin baglangicidir. Her zaman sunun ya da bunun etkisi altinda kalan,
hatta bu egilimlerini kendi diistinceleri zanneden, korkung mizagli kisiler olagelmistir. Bu uyumsuzluk
icinde iki parcaya boliiniip, tutarsiz ylikiimliiliikler altina girerler. Bu tiir asiriliklar sadece iradenin
saglamligini parcalamakla kalmaz; tim muhakeme giiciiniin kaybolarak, arzu ve bilginin zit yonlere
stirtiklenmesine yol agar.

LXX Nasil Reddedeceginizi Bilin.

Insan her seye ya da herkese boyun egmemelidir. Bundan 6tiirii, reddetmeyi 6grenmek, nasil boyun
egecegini bilmek kadar 6nemlidir. Bu durum, 6zellikle de belli bir mevkiye ulasmus insanlar i¢in
gecerlidir. Biitiin mesele bunun “nasil” yapilacagidir. Yaldizli bir “hayir” kuru bir “evet’ten daha
tatminkar oldugu i¢in, baz1 insanlarin verdigi “hayir” yamtimin digerlerinin “evet’inden daha degerli
oldugu disiiniiliir. Her zaman “hayir” demeye hazir bazi insanlar vardir, bu yiizden her seyin tadini
kacirirlar. “Hayir” onlar i¢in her seyden once gelir ve sonunda bundan vazgectiklerinde, tatsiz bir
baslangi¢ yaptiklari i¢in, bu durumun onlara hayri dokunmaz. Sizin reddedisinizin asikir olmasina
gerek yoktur. Hayal kirikligimin yavasca ¢okmesine izin verin. Reddedisiniz son kararimz da olmasin.
Bu karsinizdakinin size duydugu bagliligs yok edebilir. Bir par¢ca umudu canli tutmaya 6zen gosterin.
Nezaketiniz durumunuzu telafi etsin ve giizel s6zler vaatlerin yerini doldursun. “Evet” ve “hayir”
kolaylikla sdylenir, ama siz iyice diisiiniip 0yle karar verin.

LXXI Kararsiz Olmayin.

Mizacimzdan ya da gosteris sebebiyle de olsa, hareketleriniz anormal olmasin. Muktedir bir
adamin en 1y1 nitelikleri her zaman sabittir. O, giivenilirligi nedeniyle begeni toplar. Eger
degisecekse de bunu 1yi bir sebeple ya da itibar kazanmak icin yapar. Yonetim konularinda degisim
nefret uyandirir. Her giin baska birine doniisen kisiler vardir. Onlarin zekalari, bununla birlikte
iradeleri ve sanslar1 da degisir. Diin beyaz olan, onlar i¢in bugiin siyahtir; bugiiniin “hayir”1 ise
diiniin “evet”idir. Onlar her zaman kendi c¢ikarlar1 icin yalan sdyleyerek, baskalarimin goziinde
itibarlarini yerle bir ederler.

LXXII Azimli Olun.

Tasarilarimz1  gergeklestirmek konusundaki basarisizliklar, onlar1 olustururken yasadigimz
tutarsizliktan daha az zarar verir. Akan su, Oniine set ¢ekilen suya oranla daha az zararlidir. Gaye
bakimindan 6yle zayif insanlar vardir ki, her zaman digerlerinin kendilerini yonlendirmesine ihtiyag
duyarlar. Zihinleri bulamk degildir, muhakemelerinde hi¢gbir sorun yoktur, ama eyleme ge¢cmek
konusunda yeterli kapasiteye sahip degillerdir. Zorluklar1 saptamak biraz, onlara ¢oziim bulmak daha
da fazla hiiner gerektirir. Bunun da 6tesinde, onlardan siyrilmanin bir yolunu bulmak icin yeterli
beceriye sahip olmak gerekir. Asla sikintiya girmeyen bazi insanlar vardir. Onlar a¢ik muhakeme
yetenekleri ve kararli kisilikleri sayesinde, her zaman yiiksek gorevler lstlenirler. Zekalar1 onlara
takozun ince yanim nereye yerlestireceklerini her zaman sdyler, bdylece arabalar1 asla yolda kalmaz.
Onlar kisa siirede her seye ulasirlar. Eylemin bir asamasim tamamlarken, bir sonraki i¢in ¢oktan
hazirlanmislardir. Talihle kol kola ilerlerken, basariya ulasacaklarindan emin tutumlar sergilerler.

LXXIII Kacamaklardan Yararlanin.



Akill insanlar zorluklardan boyle siyrilir. Zekice yapilmis bir niikteden yola ¢ikarak, en karmagik
labirentlerden ¢ikis yollarim bulurlar. Onlar en ciddi miinakasalardan havali bir tavirla “hi¢bir sey”
soylemeyerek ya da sadece giiliimseyerek kurtulurlar. Biiyiik liderlerin ¢ogu bu sanatta ustalagnmustir.
Birini reddetmek zorunda kaldiginiz zaman, konuyu degistirmek her zaman kibar bir yontemdir. Bazen
bir seyi anlamazdan gelmek, aslinda en yliksek anlayisin gostergesidir.

LXX1V Ulasiimaz Olmayin.

En vahsi hayvanlar en kalabalik yerlerde yasar. Ulasilmaz olmak kendilerine giivenmeyen,
mevkileri tavirlarint belirleyen kisilerin hatasidir. Huysuzluk etmek insanlarin 1y1 niyetini kazanmanin
bir yolu degildir. Bazen de bu ¢ekingen canavarlardan birinin kiistah davranmaktan gurur duydugunu
goriiriiz. Onlara bagimli olan ve kendileriyle konusmak zorunda kalan sansiz kisiler de, bu insanlarin
yanina bir kaplanla savasmaya hazirlamr gibi, sabir ve korkuyla donanmis halde gelirler. Bu insanlar
mevkilerini elde etmek icin kendilerini herkese sevdirmek zorundadir, ama bir defa o konuma
ulagtilar mu, herkesi glicendirme pahasina kendilerine dokunulmazlik saglama pesine diiserler.
Onlarin herkes ic¢in ulasilabilir olmasi mevkilerinin bir geregidir, fakat gururdan mu yoksa
huysuzluktan nmudir bilinmez, hi¢ kimseye karsi Oyle tavirlar sergilemezler. Bu tiir insanlar1 yalmz
birakmak ve etkilesim firsatlarim kisitlayarak onlar1 gelisme firsatindan yoksun birakmak, bu tipleri
cezalandirmanin en uygar yoludur.

LXXV Kahramanca Bir Ideal Secin,

ama amacimz onu taklit etmek degil, agsmak olsun. Onur belgelerinde yasayan kahramanlik 6rnekleri
vardir. Insanlar mesleklerinin onceki pirlerini taklit etmek yerine, onlar1 yol gdsterici olarak
benimsemelidir. Biiyiik Iskender, Asil 61diigii ve gomiildiigii i¢in degil, kendisi i¢in gdzyas1 doktii;
clinkii sohreti heniiz diinyaya yayilmamisti. Higbir sey kalbin hirslarini baska birinin s6hretinin ilan
edilmesi kadar kam¢ilayamaz. Kiskangligl bileyen, zengin bir ruhun beslenmesini de saglar.

LXXVI Her Zaman Espritiiel Olmay:n.

Ciddi meselelere bilgelikle yaklagsmak, kuru niiktedanliktan daha fazla takdir edilir. Espri yapmaya
her zaman hazir olan insanlar, ciddi seyler i¢in asla hazir olamazlar. Insanlarin hi¢bir zaman
inanmadiklar1 yalancilara benzerler. Yalancilarin her sdylediginin yalan olmasimn beklendigi gibi,
bunlarin her lafimn altinda da bir espri aranir. Ne zaman mantikli konusacaklarinmin bilinmemesi, hi¢
mantikli olmamalariyla ayn1 anlama gelebilir. Siirekli yapilan espri kisa zamanda tadin1 kaybeder.
Bircok kisi esprili olmanin keyfini ¢ikarir, fakat bunun bedelini mantiklt olmanin getirecegi primi
kaybederek oder. Espriye ¢ok az vakit ayrilir, fakat ciddiyet geri kalan biitiin zaman alir.

LXXVII Herkesin Her Seyi Olun.

Yani, ketum Proteus!® gibi, alimlerle alim, ermislerle ermis olun. Herkesin oyunu alabilmek
gercekten biiylik bir beceridir; ¢iinkii bunu basaran kisilerin iy1 niyetleri genelde kabul goriir.
Insanlarin ruh hallerini fark edin ve herkese ayak uydurun; mesele ister neseli, ister ciddi olsun.
Degisiklikleri miimkiin oldugunca kurnazlikla yorumlayarak, onlarin gosterdikleri yolu izleyin. Bu,
bagkalarina bagimli olan insanlar i¢in vazgecilmez bir beceridir. Fakat bu beceri biiyiik bir zeka
gerektirir. Onlar, yani bilgi bakimindan evrensel bir dehaya ve esprilerinde evrensel bir ustaliga



sahip olanlar, hi¢bir zorluk yasamayacaktir.
LXVIII Sorumluluk Alma Sanati.

Aptallar kapidan igeri hizla dalar; ¢linkii budalalik her zaman kabak gibi ortadadir. Onlar1 her tiirlii
onlemden azade kilan aym basitlik, ¢uvallama halinde her tiirlii utanmadan da mahrum eder. Fakat
sagduyu, kapidan her zaman ihtiyatla girer. Onun Onclileri tedbir ve dikkattir. Siz tehlikesiz bir
sekilde ilerleyesiniz diye, onlar énden girip iceriyi kolagan eder. Ileriye dogru atilan her diisiincesiz
adim, ancak tedbir sayesinde tehlikeden arinmus olacaktir. Ancak bazi durumlarda sans da
yardiminmiza kosabilir. Siiphelendiginiz yerde tedbirli adim atin. Tedbirler mekani kollarken, bilgelik
daima dikkatle ileriye dogru adim atar. Bugiinlerde insan iliskilerinde beklenmeyen ugurumlarla
karsilagsmak miimkiin oldugu i¢in, her adimu dikkatle atmak gerekir.

LXXIX Iyi Huylu Yaradilis.

Eger 1limlilik s6z konusuysa, bu bir kusur degil basaridir. Nesenin tohumlar1 her seyi tatlandirir. En
bliylik adamlar bile zaman zaman eglenceye katilir ve bu da onlarin herkes tarafindan sevilmesini
saglar. Fakat bu tiir durumlarda her zaman asaletlerini korumal1 ve edep simirlarim agmamalidirlar.
Diger insanlar her haliikarda, kendilerini bir esprinin yardimiyla zor durumdan kurtarirlar. Siz de isi
sakaya vurmak zorunda kalabileceginiz durumlarla karsilasabilirsiniz ama bunu samimiyetle yapmaya
0zen gosterin. Boylece, biitiin kalplerde sevgi uyandiran siikiinet dolu tavirlar sergilersiniz.

LXXX Bilgi Edinmeye Ozen Gosterin.

Cogu konuyla ilgili bilgi edinmekle yetinir, her seyi sahsen yasamayiz. Digerlerine giivenerek
varhigimiz1 siirdiiriirtiz. Kulak ger¢egin avlu kapisi, yalanlarin ise 6n kapisidir. Gergek genellikle
goriilse de, nadiren duyulur. Ozellikle de uzaktan gelen bilgi, nadiren safligim korur. Her zaman
yolda karsilastigi kisilerin ruh hallerinin bir karisimum da beraberinde tasir. Ihtiraslar her
dokunduklarinda gercegi kendi renkleriyle donatir, bu bazen olumlu, bazen de olumsuz yonde
gerceklesir. Gergek, insanlarin kisiliklerini her zaman ortaya serer. Bu nedenle, gercegi onu
yiiceltenlerden dinlemeye 6zen gosterin. Sizi kinayan kisilerin sozlerine ise daha biiyiik dikkatle
yaklasin. Konusanin niyetine dikkat edin. Onun kafasinda hangi fikirlerin oldugunu Onceden
bilmelisiniz. Sozler iizerine kafa yorup, onlarin sahte ya da abartili olup olmadigina kendiniz karar
verin.

LXXXI Partltinizi Yenileyin.

Bu, kiillerinden yeniden dogan Anka Kusu'nun ayricaligidir. Yetenek biiyiimeye meyillidir ve
sOhret araciligiyla gelisir. Eskiyen aliskanliklar hayranlign azaltir ve yeni siradanlik, eski
mitkemmelligi bile golgede birakir. Bu nedenle yigitlik, deha, sans ve tiim diger konularda yeniden
dogmay1 deneyin. Sasirtici yenilikler gerceklestirin. Giines gibi, her giin yeniden dogun. Uzerinde
parildadiginiz sahneyi de degistirin. Boylece, eski basarilarimzin sahnesinde yoklugunuz
hissedilirken, yeni sahnenizde yeni gii¢lerinizin ¢arpiciligi size her tiirlii begeniyi kazandirir.

LXXXII Hi¢bir Seyde Asiriya Kagmayin, Ne lyide Ne de Kotiide.



Bir bilge zamaninda tiim erdemleri en dogru orana indirgemisti. Dogruyu en u¢ noktaya iterseniz,
yanligsa doniisiir. Portakalin biitlin suyunu sikarsaniz, geriye kalan kabugu acilasir. Eglencede bile asla
sinirt agmayin. Cok kurnaz gecinmek ahmakliktir. Eger bir inegi cok fazla sagarsaniz, siit yerine kan
elde edersiniz.

LXXXIII Kendinize Affedilebilir Hatalar Yapma Iznini Verin.

Bu tir bazi dikkatsizlikler yetenegin en biiyiikk belirtileridir. Gipta edilmek dislanmayr da
beraberinde getirdigi i¢in, insamin en kibar oldugu zaman en zehirli oldugu andir. Bu durum, onu
hi¢bir hatas1 olmadig yoniinde, yanlis miikemmellige siirtikler. Her konuda miikemmel oldugu i¢in de

herkesi ayiplar. O bir Argus® olur, biitiin arayis1 kusura yonelir; ¢iinkii bu onun tek avuntusu haline
gelir. Suclama bir simgektir, sadece en yiiksek tepeye diiser. Homeros sizi onayladiktan sonra,
cesaret ve zeka konusunda — ama sagduyu konusunda degil — birtakim ihmalkarliklara izin verin.
Boylece kotii niyeti savunmasiz birakir, en azindan i¢inizde zehirli patlamalara yol agmasini
engellersiniz. Bdylece kendi Oliimsliz pargalarimzi  korumak i¢in, pelerininizle kiskancligin
boynuzlarini (bir matador gibi) 6rtmiis olursunuz.

LXXXI1V Diismanlarinizdan Yararlanin.

Baz1 seyleri de elinizi kesen bigakla degil, sizi koruyan kabzayla ele gecirmeyi 6grenmelisiniz. Bu,
ozellikle dismanlarimizin yaptiklariyla ilgili bir kuraldir. Akilli bir adam, aptallarin dostlari
sayesinde elde ettiklerinden daha fazlasim diismanlarindan faydalanarak elde eder. Diismanlarimzin
kot niyeti, normalde asla ulasamayacagimz yiiksek daglarla aym seviyededir. Birgok kisi,
diigmanlar1 tarafindan onlar i¢in hazirlanmis yiice bir konuma sahiptir. Yagcilik nefretten daha
tehlikelidir. Clinkii yagcilik, nefretin temizleyebilecegi lekelerin iizerini orter. Akillilar kotii niyeti,
nezaketin olabileceginden daha sadik bir aynaya dontistiirerek, kendilerine atfedilen hatalar1 diizeltir
ya da yok ederler. Rekabet ve kotii niyet kapt komsumuz oldugu zaman, daha ihtiyatli olmayi
ogreniriz.

LXXXV “On Parmaginda On Marifet Olan Insan” Olmay:in.

Cok fazla kullamlmanin, kotiiye de kullamlmak anlamina gelmesi miikemmelligin bir kusurudur.
Herkes miikemmel olmaya c¢abaladigi i¢in, bu durum herkesin canim sikar. Kimsenin isine
yaramamak biiyiik bir talihsizlik, herkesin isine yaramaksa bir bagska talihsizliktir. Bu agsamaya ulasan
insanlar kazamirken kaybederek, sonunda daha once onlar1 yaninda istemis olan kisilerin bile camm
sikarlar. Bu insanlar her ¢esit miikemmelligi yipratir. Sonunda kendilerine onceden itibar eden birkag
kisinin de saygisim kaybederek, bayagi insanlarin bile itibar etmedig bir konuma diiserler. Bu
asiriligin ¢oziimii, dehamzi 1limh hale getirmektir. Sira dis1 bir mitkemmellige erigseniz bile, bunu
sergilerken siradan tutumlar benimseyin. Bir kandil ne kadar fazla 1s1k verirse, o kadar hizli erir ve
enerjisi tilkenir. Kendinizi daha az ortaya koyun; bunun odiiliinii daha fazla saygi ve itibar gorerek
alacaksimz.

LXXXVI Skandallar: Engelleyin.

Giiruh olusturmak icin ¢ok insan hazir bekler ve hepsinde de kotiiye kullanacak kem gozler ve
dedikodu yapacak pis diller mevcuttur. Kiigiik bir kotli duyumun yayilmasi bile, sizin hakli



sohretinize leke siiriilmesine yol agar. Ustiiniize bir de lakap yapisip kalirsa, sohretiniz hepten tehlike
altina girecektir. Dedikodulara yol acgan seyler, genellikle gbze carpan bir fiziksel kusur ya da giiliing
bir 6zelliginizdir. Bazen de genel hosnutsuzluga ¢anak tutan bir kisisel ¢ekememezligin gazabina
ugrarsiniz. Ciinkii biiylik bir sohreti dogrudan bir su¢lamayla degil de imali bir kiigiimsemeyle
yikmaya muktedir lanet diller her zaman etraftadir. Herhangi birinin kotii 6zellikleri olduguna
inanmak kolay oldugu i¢in, kotii bir sohret kazanmak kolaydir. Fakat kendini temize ¢ikarmak kolay
degildir. Akill1 kisiler bu sansizliklardan uygun bir sekilde siyrilarak, kendilerimi gayretkes bir
uyaniklikla bayag skandallardan korurlar. Onlar1 bastan engellemek sonradan diizeltmekten ¢ok daha
kolaydir.

LXXXVII Kiiltiir ve Zarafet...

Insanlar barbar dogar ve kiiltiir araciligiyla hayvanliktan uzaklasir. Bu nedenle, insani yaratan sey
kiiltiirdiir. Ne kadar insan olursak o kadar yiikseliriz. Yunanistan iste bu sayede diinyanin geri
kalanma “barbar” diye hitap edebilmistir. Y Cehalet cok cigdir. Hicbir sey kiiltiire bilgi kadar
hizmet etmez. Ancak zarafet olmayinca bilgi bile hamdir. Yalmzca zekdmiz degil, arzularimuz ve her
seyden Ote sohbetimiz de ince olmalidir. Bazi insanlarin hem i¢i hem de disi dogustan zariftir;
diistinceleri, yonelimleri, ruhlarinin kabugu olan giyimleri ve meyvesi olan yetenekleri bunu belli
eder. Ote yandan, kendileriyle ilgili her konuda patavatsiz davranan insanlar da vardir. Onlarin en
biliyik ustiinliikler1 bile c¢ekilmez goriiniir ve benlikleri barbarca bir zarafet yoksunluguyla
lekelenmustir.

LXXXVIII Davranisiniz Giizel ve Asil Olsun.

Biiyiik adamlar kiiciik seylere takilmamalidir. Hi¢bir seyi en ufak detayina kadar kurcalamamali,
ozellikle de sevimsiz meselelere burunlarim sokmamalidir. Zira her konu hakkinda bilgi sahibi olmak
onemli olmasina ragmen, her konu hakkinda her seyi bilmek gerekmez. Bu tiir durumlarda bir
beyefendinin biiyiikliigiiyle, kibar kimselere yakisacak sekilde hareket edilmelidir. Idari meselelerde
hosgoriiniin yeri biiyiiktiir. Akrabalar, arkadaslar ve hatta diismanlar arasinda bir¢cok sey gormezden
gelinmelidir. Ozellikle de can sikict konularda, ayrintilarla ugrasmak insami usandirir. Canimz sikan
seyin cevresinde dolanip durmaksa, bir tiir saplantidir. Ozetle, herkes gonliine ve anlayisina gore
davranir.

LXXXIX Kendinizi Taniyin;

yeteneklerinizi, kapasitenizi, kararlarimzi ve egilimlerinizi dogru degerlendirin. Kendinizi
tanimazsaniz kontrol de edemezsiniz. Aynalar size yliziiniizii gosterse de, zihninizin ic¢indekileri
gdsteremez. Izin verin, kendiniz hakkindaki derin diisiinceleriniz size ayna olsun. Dis goriintiiniiz
unutuldugu zaman, onu gelistirmek ve mitkemmellestirmek tizere i¢sel olana sarilin. Zekamzin giiciinii
ve islerin ustesinden gelme kapasitenizi 6grenin. Gerektiginde gosterebilmek igin cesaretinizin
gliciinli sinayin. Her seye karsi, temellerinizi saglam atin, zihninizi ferah tutun.

XC Uzun Yasamin Strri...

Iyi bir yasam siiriin. iki sey yasamu hizl1 bir sekilde sonlandirir: Budalalik ve dliimsiizliik. Bazilar
hayatim, onu koruyabilecek zekdya sahip olmadig i¢in kaybeder, bazilariysa hayatta kalma istegi



tasimadig i¢in. Erdem kendi kendini odiillendirdigi gibi, ahlak cokiintiisii de kendi kendini
cezalandirir. Hizl1 bir yasam siirenler hayatlarim da hizla tiiketirler. Erdemli bir yagamsa asla sona
ermez. Ruhun saglamlig viicudun saglamligiyla etkilesim i¢indedir ve iyi bir yasam sadece zihinsel
degil, fiziksel agidan da uzundur.

XCI Sagduyu Bakimindan Siiphenizi Uyandiran Hi¢bir Ise Girismeyin.

Bir ise kalkisan kisinin zihnindeki hata yapma endisesi, karsisindaki kisi icin (Ozellikle de
aralarinda rekabet varsa) hata yapilacagina dair kesin bir kamt niteligi tasir. Eger harekete
gectiginizde kararliligimiz1 yitirirseniz, daha sonra sogukkanlilikla baktigimzda yaptiklarimiz1 aptallik
olarak nitelendirirsiniz. Eger sagduyu bakimindan siipheniz varsa harekete gegmek tehlikelidir, boyle
durumlara hi¢ bulasmamak en 1yisidir. Bilgelik olasiliklara glivenmez, her zaman mantigin parlak
1s181inda ilerler. Akla diiser diismez zihnin mahkum ettigi bir girisim nasil basarili olur? Zihin
mahkemesinden itirazsiz gegen kararlarin bile bazen talihsizlikle sonuglandig diisiiniiliirse, stiphe ve
kararsizlik i¢inde alinan kararlardan ne beklenebilir ki?

XCII Askin Bilgelik.

Her seyde askin bilgeligi kastediyorum. Onemli ve sayisiz gorevlerde uygulanmasi gereken, biitiin
davrams ve konusmalarin en 6nemli kurali sudur: Bir gram bilgelik, tonlarca zekddan daha degerlidir.
Bu, o kadar takdir gérmese de tek giivenli yoldur. Bilgelik nanmu kazanmak, séhretin son zafer
basamagidir. Bilgelerin karar1 mihenk tagi oldugu i¢in, onlar1 tatmin etmek yeterli olmalidir.

XCII Cok Yonliiliik.

Birgok tistiinl{igli olan bir insan, bir¢ok insana esdegerdir. O kisisel yasam zevkini agiga vurarak
basgkalarimin hayatint da zenginlestirir. Farkli konularda {istiinliik sahibi olmak hayatin mutlulugudur.
Doga insanoglunu (kendisinin bir yansimasi olarak) en yiiksek mertebede yarattig i¢indir ki, iy1 olan
her seyden yarar saglamak biiyiik bir beceri olmustur. Oyleyse birakin, sanat insanin begenisini ve
zekasim egiterek, herkesin i¢inde bir mikrokozmos olustursun.

XCI1V Yeteneklerinizin Sinirint Belli Etmeyin.

Eger bilge bir insan herkes tarafindan onurlandirilmak istiyorsa, bilgi ve yeteneklerinin sonuna
kadar didiklenmesine izin vermemelidir. O, insanlarin bilgi ve yeteneklerini anlamalarina degil,
onlardan haberdar olmalarina izin verir. Hi¢ kimse onun yeteneklerinin sinirlarim bilmemelidir,
yoksa hayal kirikligina ugrayabilir. Hi¢ kimse onun derinligini tamamen 6l¢gme firsati bulamamalidir.
Ciinkii bilge kisinin yeteneklerine dair zihinlerde dolasan tahmin ve siipheler, (asillar1 ne kadar
biiyiileyici olsa da) bu yeteneklerin tam olarak bilinmesinden daha fazla saygi uyandirir.

XCV Beklentileri Canli Tutun.

Hatta onlar1 costurmaya devam edin. Daha fazla beklentinin daha da fazla umut vaat etmesini
saglayin. Biiyiik islerin daha biiyiik islerin habercisi olmalarina olanak tamyin. Tiim servetinizi
atacagimz bir zara emanet etmeyin. Beklentilerin azalmamasi i¢in giiclerinizi kontrol etmek biiytik bir
beceri gerektirir.



XCVI lleri Derece Ketumluk.

Bu konu mantigin taht1 ve sagduyunun temelidir; bu sayede basari, kiiciik bir bedel karsiliginda elde
edilir. Bu, Tanr1’dan gelen bir armagandir ve kisinin en baskin, en 1yi 6zelliginin bu olmas1 i¢in dua
edilmelidir. Bu nitelik insam koruyan zirhin en temel pargasidir ve ¢ok onemlidir. Bu parcanin
yoklugu insanlar1 mitkemmellikte noksan kilar, halbuki diger 6zelliklere sahip olmak, sadece “daha
fazlas1” veya ‘“daha aziyla” yetinmeyi gerektirir. Yasanmun biitiin hareketleri bunun dogru
uygulanmasina baglidir, tiim hareketlerin bunun deste§ine ihtiyaci vardir ¢ilinkii her sey zeka
gerektirir. Ketumluk en akilci giidiimiiz olan glivenli yasama arzusuna yonelik dogal bir egilimdir.

XCVII Bir Nam Kazanin ve Onu Koruyun.

Bu, sohretin kullamm hakkidir. Bir nam sahibi olmanin bedeli agirdir; ¢iinkii o sadece ozel
yetenekler sayesinde kazanilir ve siradanlik ne kadar yayginsa, bu 6zel yeteneklere de o derece az
rastlanir. Nam bir defa ele gecirildiginde kolayca muhafaza edilir. Bir¢coklarina gorevler yiikler, ama
bu kadariyla da yetinmez. Yiiksek giiclere veya afili hareketlere bor¢lu olundugu zaman, bir tiir
hiirmete dontisiir, sonra da yerini bir ¢esit hagsmete birakir. Fakat sadece saglam temelli bir nam
kalic1 olacaktir.

XCVIII Niyetlerinizi Sifreleyin.

Tutkular ruhun kapilaridir. En ise yarar bilgi, bunlar1 gizlenmesini salik verendir. Duygularim agiga
vuran oyuncu, ortaya koyduklarimi kaybetme riskini tasir. Aldigimz Onlemlerin derecesi, soru
soranlarin meraklariyla savasacak boyutta olmalidir. Miirekkep baligimin politikasini benimseyin.
Zevklerinizin bile bilinmesine 1zin vermeyin ki, baskalar1 onlara ters giderek veya yagcilik yaparak
sizden yararlanmaya kalkmasin.

XCIX Gergek ve Goriiniis.

Nesneler 6zlerinden degil, goriintiilerinden 6tlirti itibar goriir. Cok az insan 6zii goriir, birgogu
sadece dis goriiniise bakar. Eger dogru sahte veya ¢irkin goriiniiyorsa, dogru olmak da yeterli
degildir.

C Aldamislar: Olmayan Adam, Akilli Bir Hiristiyan ve Filozof Bir Saray Gérevlisi.

Yalnizca bunlarmuis gibi goriinmeyin, bunlarin hepsi olun. Ama sakin bu niteliklere sahipmis gibi
davranmayin. Bugiinlerde felsefeye pek itibar edilmiyor; fakat o hala, bilge insanlarin en temel
meselesidir. Diisiinme sanati eski {inlinii kaybetti. Seneca onu Roma’ya tamtti, felsefe bu yiizden
birka¢ kez mahkemelik de oldu, fakat su anda oralarda esamisi bile okunmuyor. Yine de dalaverenin
kesfi, her zaman diisiinen bir beynin gergek gidasi, erdemli bir ruhun ger¢ek zevki olarak kabul edildi.

CI Diinyamin Bir Yarisi1 Digerine Giiliiyor ve Aslinda Hepsi Aptal.
Oylama sonuglarina gore, her sey iyidir ya da her sey kotiidir. Birinin pesinde kostugu sey,

digerinin bas belasidir. Her seyi kendi fikirlerine gore diizenleyen kisi, c¢ekilmez bir pisliktir.
Ustiinliikler tek bir insamn zevkine bagli degildir. Cok fazla insan ve ¢ok fazla begeni vardir, hepsi



de birbirinden farklidir. Herhangi birinin etkilenmedigi bir kusur yoktur. Ustelik baz1 seyler baz
kisileri memnun etmezse Olmeyiz, nasilsa onlar1 da begenenler ¢ikacaktir. Alkislar1 basimzi
dondiirmesin, nasilsa arada bizi lanetleyenler de olacaktir. Gergek dvgii sinavi, sOhretli insanlar veya
konunun uzmanlar1 tarafindan takdir edilmektir. Herhangi birinin oyundan, herhangi bir modadan,
herhangi bir ylizyildan bagimsiz olmay1 hedeflemelisiniz.

CII Biiyiik Sans Lokmalarint Sineye Cekmeyi Bilin.

Erdemin gerektirdigi en onemli organlardan biri biiyiik bir midedir; ¢linkii biliylik kapasite biiyiik
parcalar anlamina gelir. Sansin biiylik lokmalari, daha biiyiik olanlar1 da sindirebilecek kisileri
utandirmaz. Birinin doygunlugu bir digerinin aclift olabilir. Cogu kimse sindirim sorunlariyla
bogusur; bu, bliylik seyleri sindirebilecek sekilde yaratilmamus veya egitilmemis olmalarindan
kaynaklanir. Hareketleri tatsizlasir, hak edilmemis sereflerinden kaynaklanan yabancilagsma duygulari
baglarin1 dondiiriir ve yiiksek mevkilerde biiyiik risklere maruz kalirlar. Gergek yerlerini bulamazlar,
clinkii sans da onlarin i¢inde kendine uygun bir yer bulamaz. Bu nedenle yetenek sahibi bir insan daha
blylk girisimler i¢in bile miisait yeri oldugunu gostermeli ve her seyin otesinde, en kiigiik bir
yureksizlik belirtisi sergilemekten kaginmalidir.

CIII Birakin Herkes Kendi Onurunu Ayakta Tutsun.

Herkesin is1 kendi mertebesinde olsun. Bir insan kral olmasa bile prens olmaya layiksa, eylemleri
de kendi sinirlar1 i¢inde, prenslere yakisir bir sekilde olsun. Harekette gérkemli, diisiincede kibirli,
kudrette olmasa bile, en azindan erdemde kral gibi olsun. Gergek bir krallin 6zii lekesiz bir
diiriistliikte olacag igin, kendisini model alacak kisiyi kiskanmaya ihtiyac1 yoktur. Ozellikle de tahta
yakin olanlar ger¢ek Ustiinliigii hedeflemelidir; sadece torenlerde yer almaktan ziyade, kralin
kusurlarindan etkilenmeden, onun gercek niteliklerini ve gergek itibarim paylagmalidirlar.

CIV Bir Makam Sahibi Olmaya Calisin.

Makam sahibi olmak ¢esitli nitelikler gerektirir ve bunlarin hangileri oldugunu bilmek 1lgi ve ustiin
anlayis yetenegi gerektirir. Bazilarina ulagmak i¢in nabza gore serbet vermek, bazilarina ulagmak
icinse cesaret lazimdir. Sadece diiriistliik gerektirenler ulasilmasi en kolay olanlar, ulagilmasi en zor
olanlarsa zeka gerektirenlerdir. Diriistliik gerektirenler i¢in ihtiya¢ duyulan tek sey karakterdir, zeka
gerektirenler i¢inse dikkat ve sevk yeterli olmayabilir. Insanlar1 yonetmek zor istir; kalin kafalilar1 ve
ahmaklar1 yonetmekse daha da zordur. Bu gruplara bile dahil olmayanlar i¢inse iki kat dikkatli
davranmak gerekir. Bir ofisin insamn hayatim sabit saatlerle ve yerlesik bir diizenle isgal etmesi
kabul edilemez bir durumdur. insam kendi yontemleri konusunda rahat birakan yerler daha iyidir,
cunkii degisiklikler zihni yeniler. En saygin kisiler, digerlerine en az ya da en uzak bagimlilig olan,
en kotiileri ise bizi hem simdi, hem de daha sonrasi i¢in endiselendiren kisilerdir.

CV Can Stkict Olmay:n.

Bir is ya da bir meseleyle ilgilenen kisi, agir olma egilimindedir. Bir fikrin 6zlii ifade edilmesi her
zaman ise yarar. Ozliiliikle kaybedilen nezaketle geri kazanlir. Bir seyin kisa olmasi, onu iki kat iyi
kilar. Konunun 0zeti ayrintilarin yaratacagi kargasadan daha etkilidir. Meselenin kendisiyle ya da
resmi uygulamayla ilgilenirken, konusan kisilerin nadiren mantikli davrandig iyi bilinen bir



gercektir. Onlar konunun Oziine hizmet etmekten ziyade ayrintilara takilan ve herkesin yoluna
cikabilen gereksiz kerestelerdir. Bilgeler, 6zellikle de her zaman mesgul olan saygin insanlarin
karsisinda can sikici olmaktan kagimrlar. Saygin birini rahatsiz etmek halkin tamanmum rahatsiz
etmekten daha kotiidiir. En iyi dert, en ¢cabuk dile getirilen derttir.

CVI Konumunuzla Hava Atmayin.

Ciddiyette herkesi golgede birakmak, kiiciik atraksiyonlarla insanlar1 golgede birakmaktan daha
utan¢ vericidir. Sahsiyetli birtymis gibi davranmak nefret edilen bir durumdur. Ne kadar c¢ok
sayginlik ararsamz, onu o kadar az elde edersiniz. Ciinkii o, digerlerinin fikirlerine baglidir. Onu
kendiniz edinemezsiniz, kazanmak ve digerlerinden almak zorundasimz. Biiyiik mevkiler kalici
olabilmek i¢in otoriteye gereksinim duyar. Onun eksikliginde, bu mevkiler gerektigi sekilde
doldurulamazlar. Bu nedenle mevkiinizin sorumluluklarim yerine getirebilmek i¢in yeterince ciddiyet
sahibi olun. Saygiy1 zorlamayla elde etmeyin, onu yaratmayr deneyin. Mevkilerinin ciddiyetinde
1srarct olan insanlar, onu gergekten hak etmediklerini, bu konumun onlara fazla geldigini gosterirler.
Eger degerli olmak istiyorsaniz, rastlantisal seyler degil, yetenekleriniz sayesinde degerli olmaya
calisin. Krallar bile mevkilerinden ziyade kisilikleriyle saygi uyandirmay: tercih ederler.

CVII Asla Kendinizden Memnun Olmay:n.

Kendinizden ne memnuniyetsiz, ne de asir1 memnun olun; ilki ruhsuzluk, ikincisi ise budalaliktir.
Kisisel tatmin genellikle cehaletten kaynaklanir; eger itibarimiza zarar vermeseydi, bu mutlu bir
cehalet olurdu. Kisi, miikemmellik konusunda baskalarindan ¢ok fazla oy alamadigi i¢in, kendisinin
orta karar yetenekleriyle tatmin olur. Kazalardan kaginmak ic¢in ya da kazalar yasandiginda teselli
bulmak icin bile olsa, bagkalarina giivenmemek akillica, hatta yararli bir tutumdur. Ciinkii talihsizlik,
ona hazirlikli olan insam korkutamaz. Homeros bile zaman zaman basim egmis, Biiyiik Iskender bile
hem yiice makamim hem de hayallerini kaybetmistir. Bu tiir durumlar bir¢ok sarta baglidir; bir
durumda zafer kazandiran, baska bir durumda yenilgiye yol acabilir. Her seyin ortasindaki iflah
olmaz budala, kendine kars1 besledigi bos memnuniyette higbir degisme olmaksizin, tomurcuklanir,
ciceklenir ve tohuma kacar.

CVIII Biiyiikliige Giden En Kisa Yol Baskalarindan Geger.

Dogru insanlarla iliski kurmak her zaman ise yarar. Huylar ve begeniler paylasilir. Farkina
varilmadan, saglam duyular ve hatta yetenekler bile gelisebilir. Once sabirsiz, sonra agirkanli, sonra
da diger mizactaki kisilerle birlikte olun. Boylece, orta yolu hi¢ zorlanmadan bulacaksimz.
Digerleriyle aym fikirde olmak biiytik bir sanattir. Zitliklarin degisimi diinyay: giizellestirerek, onun
donmesini saglar. Eger bu durum fiziksel diinyada bir uyum yaratiyorsa, bundan daha fazlasint manevi
diinyada da yapabilir. Arkadaslarimizin ve yandaslarimzin se¢iminde bu politikayr benimseyin: En ug
noktalardakilerle de birlikte olun ki, daha islevsel olan orta yolu bulabilesiniz.

CIX Elestirici Olmayin.

Her seyi hatali1 ve yanlis olarak algilayan kotiimser insanlar vardir. Kotii bir amaglar1 yoktur; bu
sadece mizaglarimn bir pargasidir. Yaptiklart ve hatta yapacaklar: seyler i¢in herkesi suglarlar. Bu
kotiiden de kotii, hatta cani bir yapiya sahip olmamn gostergesidir. Onlar her seyi kinarlar. Oyle



biiyiik bir abartiyla suclarlar ki, bir bardak suda firtina kopartirlar. Onlar bir cenneti hapishaneye
cevirebilen isgiizarlardir; eger tutkular da araya girerse, meseleleri u¢ noktalara tasirmakta tereddiit
etmezler. Bunun aksine, asil bir dogaya sahip olan insanlar, dikkatsizlik sonucu ortaya c¢ikan
basarisizliklara hosgoriiyle yaklasmak i¢in her zaman bir mazeret bulabilirler. Ortada bir kotii niyet
olmadigim ya da sadece onemsiz bir hata yapildigini ifade etmeyi karsilarindakine ¢ok gérmezler.

CX Batan Bir Giines Oluncaya Kadar Beklemeyin.

Bir seyler kendisini terk etmeden, onun sahneyi terk etmesi bilge insanlarin 6nemli bir diisturudur.
Bir insan en sonunda zirveyi ele gecirebilmelidir. Gilines en parlak oldugu anda bile, battigi
goriinmesin diye bir bulutun arkasina sigimr ve geride batip batmadigina yonelik bir siiphe birakmak
ister. Bir aksilik yasanmasi sadece olasiyken bile geri ¢ekilmeyi bilin ki, gerceklestigi zaman orada
olmayasimiz. Insanlar size sirt ¢evirene ve bedenen yasayan, ama itibar1 dlmiis biri olarak mezara
gomene dek beklemeyin. Akill1 seyisler yaris atlarim once kira salarlar ki, pistte diismenin utancim
ogrenmeden once bol bol diissiinler. Giizel bir kadin, bunu daha sonra gozleri agildiginda yapmak
zorunda kalmamak adina, aynasim erkenden kirmalidir.

CXI Arkadaslar Edinin.

Arkadas insanin ikinci benligidir. Her arkadas, arkadasina gore 1y1 ve akillidir. Onlar arasinda her
sey lylye doniisiir. Herkes digerlerinin istedigi gibidir, ama insan kendisi hakkinda iyi seyler
istenmesi i¢in, arkadaslarimin goniillerini ve tatli dillerini kazanmalidir. Sira sizi geldiginde bunu iyi
degerlendirmek kadar biiyiili bir glizellik yoktur. Dostane duygular elde etmenin yolu dostane
davramslar sergilemektir. Cogumuz ve en 1yimiz bile baska insanlara muhtactir. Ya dostlarimizin ya
da diigmanlarimizin arasinda yasamak zorundayiz. Bir arkadas olmasa bile, sizin hakkimzda 1y1 seyler
dileyecek birilerini bulmaya ¢alisin. Giinler siiren denemelerden sonra, bunlardan bazilari sizin
sirdasiniz olacaktir.

CXII Iyi Niyetli Olun.

Bunun ig¢in en iyi ve en yiice neden, en biiylik hedefleri dnceden goriip onlara ulasabilmektir.
Insanlarin iyi niyetlerini iizerinize ¢ekerek onlarin giizel fikirlerini de kazamrsiniz. Bazilar liyakate o
kadar ¢ok giivenirler ki zarafeti ihmal ederler. Fakat akilli adamlar destek olmadan ilerleyecekleri
yolun ¢ok zorlu ve uzun bir hal alacagim bilirler. Iyi niyet her konuda kolaylik ve destek saglar. Bazi
yeteneklerin yerini alir ve hatta cesaret, sevk, bilgi ve sagduyu gibi liituflar1 da beraberinde getirir.
Fakat kusurlar1 gérmez, ¢iinkii kusur yakalama pesinde degildir. Iyi niyet; yaradilis, milliyet, aile, 1rk,
meslek gibi maddi ya da kapasite, yiikiimliiliik, nam, liyakat gibi resmi baz1 ortak ilgilerden dogar. En
biiyiik zorluk 1y1 niyeti kazanabilmektir, onu elde tutmak nispeten daha kolaydir. Ama yine de bu giizel
nitelik aranip bulunmali, bulundugu zaman da ondan yararlanilmalidir.

CXIII Iyi Giinlerinizde Kotiilere Hazirlanin.

Kis hazirligim yazdan yapmak hem daha akillica hem de daha kolaydir. Varlik aminda 1yilik etmek
kolay, arkadaslar pek ¢oktur. Bu nedenle, sahip olduklarimz1 koétli giinleriniz i¢in saklayin; ciinkii
diiskiinliik insana pahaliya mal olur ve diisenin dostu olmaz. Size minnet duyan arkadaslardan ve
insanlardan bir kismuni elinizde tutun, bir giin gelecek, bedelleri yiikselecektir. Aptal insanlar asla



arkadas sahibi olamaz; sansli gilinlerinde onlar arkadaslarim, talihsiz giinlerinde ise arkadaslari
onlar1 tanimaz.

CX1V Asla Rekabet Etmeyin.

Her rekabet insanin sayginligina zarar verir. Rakiplerimiz bizi gblgede birakmak i¢in firsat kollar.
Cok az kisi onurlu bir savasin hakkimi verebilir. Rekabet nezaketin gizleyebildigi kusurlar1 agiga
cikarir. Bir¢ok insan rakibi yokken i1yi bir sohrete sahiptir. Catismanin sicakliy unutulmus
skandallara yeniden can verir ve uzun zaman once gomiilmiis iskeletleri giin yiiziine ¢ikarir. Rekabet
kiigimsemeyle baslar ve gereksinim duydugu yerde degil, bulabildigi her yerde destek arar.
Kotiilemenin silahlar1 amaglarina ulagmak icin yetersiz kaldiginda (ki genelde 6yle olur) rakiplerimiz
intikam pesine diiserek, bu silahlar1 gecmisteki unutulmus sikintilarimuizin tizerindeki tozu silkmek
i¢in kullamrlar. Iyi niyetli insanlar her zaman huzur igindedir. Iyi sohret ve iyi itibar sahibi insanlar
da her zaman 1yi niyetlidir.

CXV Etrafimizdakilerin Basarisizliklarina Alisin,

cirkin yiizlere alisigimz gibi. Eger siz onlara muhtagsamz ve onlar size muhtagsa, bu durum
kaginilmazdir. Insanin ne onlarla ne de onlarsiz yasayamadigi, berbat karakterli insanlar vardir. Zeki
insanlar ¢irkin yiizlere aliskin olduklar1 gibi, bu insanlara da alisiktirlar. Boylece, ihtiyacin baskisi
altinda birdenbire bu sekilde davranmak zorunda kalmazlar. Bu tiir ¢irkin yiizler ilk anda tiksinti
uyandirir, fakat gittikgce etkisini yitiren bu tiksintinin yerini, onlarin bizde yarattifi derin izlenimler
alir.

CXVI Sadece Onurlu Insanlarla Hareket Edin.

Siz onlara glivenebilirsiniz, onlar da size giivenebilirler. Onlarin onuru yanlis anlagildiklar:
durumlarda bile tavirlarimn en mitkemmel kefilidir. Ciinkii onlar her zaman karakterlerine gore
davramirlar. Onursuz insanlara karsi zafer kazanmaktansa, onurlu insanlarla anlasmazlik yasamak
daha 1yidir. Dirtstlik i¢in tutunacak dallar1 olmadigindan, yikilmus insanlarla 1y1 geg¢inmek
imkansizdir. Clinkii onlarin namus konusunda bir teminatlar1 yoktur. Onlarla ger¢ekten arkadas
olunamaz; her ne kadar giivenilir goriinseler de onlarin anlasmalar1 baglayict degildir. Ciinkii onlar
onur duygusundan yoksundur. Bu tiir insanlarla asla isiniz olmasin. Onur onlar1 dizginleyemiyorsa,
erdem de dizginleyemez. Ciinkii onur diiriistl{iglin saltanatidir.

CXVII Asla Kendinizden Bahsetmeyin.

Insamin kendini 6vmesi bosuna, kendini su¢lamasi ise aptalliktir. Kendinden sdz etmek, konusan kisi
icin yakisiksiz, dinleyen iginse tatsizdir. Bundan giinliik konusmalarimzda kagimyorsanmz, is
konularinda tamamen kag¢inin, hele halk arasinda bunu yapmayi aklimzdan bile ge¢irmeyin. Ciinkii
halk arasinda bilge degil, ancak bir aptal gibi goriiniirsiiniiz. Bir bagkasinin yamnda, onun hakkinda
konusurken de aym taktige basvurmaya gereksinim duyariz. Bunun nedeni de yagcilik ya da kinama
gibi iki u¢ noktaya kayma tehlikesinden korunmaktir.

CXVIII Nezaketli Olma Sohretini Kazanin.



Ciinkii bu sizi sevilen biri yapar. Kibarlik, kiiltiiriin temel bilesenidir. Aynen nezaketsizligin
insanlarin hosnutsuzluguna ve muhalifligine yol agmasi gibi, kibarlik da herkesin kalbini kazanir.
Nezaketsizlik eger gururdan kaynaklamyorsa igreng bir seydir; ama eger kotii yaradilistan
kaynaklanmyorsa tamamen algakliktir. Nezaketin azligindansa fazla olmasinda bir zarar yoktur, yeter ki
ayrim gozetmeden herkese gosterilmesin; ¢linkii o zaman da adaletsizlik ortaya ¢ikacaktir. Rakipler
arasinda nezaket, aym zamanda bir cesaret gosterisi oldugu i¢in 6zel bir 6nem tasir. Nezaketin bedeli
az, ama karsiligr ¢ok fazladir. Karsisindakini onurlandiran herkes onurlandirilir. Kibarlik ve onur
oyle erdemlerdir ki, kime dagitirsaniz dagitin, yine de en ¢ogu sizde kalacaktir.

CXIX Sevilmeyen Biri Olmaktan Kaginin.

Sevilmemenin pesinde kosmanin hi¢cbir mazereti olamaz, nasilsa siz pesinde kosmasaniz da, o
eninde sonunda sizi bulacaktir. Neden veya nasil oldugunu bile bilmeden bir seylerden nefret eden
cok insan vardir. Onlarin kotii niyeti, bizim memnun etme arzumuzun azalmasina yol acar. A¢gdzlii
yapilarina ragmen kendilerine avantaj saglayacak seyler pesinde kosmaktan ziyade, hasta dogalarinin
esiri haline gelerek bagkalarina kotiiliikk yapmaya daha yatkinlardir. Bazilar1 herkesle kotli ge¢inmeyi
basarir; her zaman bir ruh sikintisi tiretir ya da boyle bir sikintinin etkisi altinda kalirlar. Aynen kotii
in gibi, nefret de bir kok saldi m1 onu sokiip atmak kolay degildir. Akilli insanlardan korkulur, kotii
niyetlilerden tiksinilir, kibirliler hafife alinir, soytarilar kiigiik goriiliir, garip tavirlilara ise aldiris
edilmez. Bu nedenle saygi duyun ki sayg gorebilesiniz. itibar gdrebilmek icin itibar gdstermek
zorunda oldugunuzu bilin.

CXX Pratik Yasayin.

Bilginin bile bir tarzi olmak zorundadir, olmadig yerdeyse cahil rolii yapmak akillicadir.
Diistinceler ve zevkler zamanla degisir. Diisiinme yontemlerinizde geri kafali olmayin, zevkleriniz de
gliniin modasina uygun olsun. Her seyde cogunlugun zevki basi ¢ceker ve su anda, bir giin basi sizin
cekeceginiz umuduyla onlar1 takip etmelisiniz. Ge¢gmis daha i1yi goriiniiyor olsa bile, viicudun
siislenmesi gibi beynin de donatilmasinda kendinizi bugiine uydurun. lyilik her zaman gegerli oldugu
icin, bu kural nezakete uygulanamamaktadir. Bu giinlerde 1yilik ihmal edilerek modas1 ge¢mis kabul
edilmektedir. Dogruluk, verilen sozii tutmak ve iyi insanlar artik eski giinlerde kalmug gibi
gortinmektedir. Yine de, bunlar her seye ragmen sevilir. Varliklarim siirdiirmelerine ragmen gézden
diismiiglerdir ya da takip edilmemektedirler. Ne acidir ki zamanimizda erdem bir yabanci gibi
gortiliirken, ahlaksizlik herkesin arkadasidir! Eger akilliysamz yasayabildiginiz kadar yasayin, bunu
yapamiyorsaniz yasamamz gerektigi gibi yasayin. Ara sira talihin size bahsettikleri kadar, bahsetmeyi
reddettiklerini de diisiiniin.

CXXI Is Olmayan Bir Seyi Is Haline Getirmeyin.

Bazi insanlarin her konuda dedikodu yaptigi gibi, bazilar1 da her durumdan kendilerine bir is
cikarir. Onlar her zaman biiyiik konusur, her seyi ciddiye alir ve bunu da bir tartismaya ya da bir sirra
doniistiiriirler. Kaginmamn miimkiin oldugu can sikici durumlar o kadar da ciddiye alinmamalidir. Bir
seyl omzunuzun lstiinden firlatip atabilecekseniz, onu yiireginize dert etmek aptalcadir. Cok olsalar
dert sayilacak seyler, tek baslarina bir hictir. Aym sekilde, tek basina birakildiklarinda bir hig
sayilacak seyler bir araya getirilirse dert olur. Bastan her sey kolayca ayarlanabilir, ama ya is isten
gectikten sonra? Genellikle ilacin ta kendisi hastaligi yaratir. Her haliikdrda hayatin kurali budur:



Isleri akisina birakin.
CXXII Lafta ve Uygulamadaki Ayrim.

Buna dikkat ederseniz, her toplulukta yeriniz olur ve itibar kazamrsimz. Bu durum her seyde etkisini
gosterir. Konusmada, bakista, hatta yiiriiyiis seklinde bile kendini belli eder. Insanlarin kalbini
kazanmak biiyiik bir zaferdir. Bu aptalca bir ciiretten ya da sasaali bir konusmadan kaynaklanmaz,
gercek erdemle birlesmis iistiin yetenekten dogan otoriter bir havaya sahip olmakla saglanir.

CXXIII Yapmacikliktan Kaginin.

Kisi ne kadar erdemliyse o kadar az yapmacik davramr. Ciinkii yapmacik davramslar her seye bir
bayagilik katar. Yapmaciklik baskalar1 i¢in biktirici, uygulayan i¢in ise zahmetlidir; yapmacik kisi
ilgiyi lizerine toplamak icin adeta iskence ¢eker. En yiice erdemler yapmaciklik yiiziinden kaybolur,
clinkii artik dogal degil, yapmacik goriinmektedirler. Dogallik ise her zaman yapayliktan daha hosnut
edicidir. Bir erdeme sahipmis gibi rol yapan kisi, genellikle o erdeme sahip degildir. Bir sey
yiiziinden ne kadar fazla ac1 ¢ekerseniz, onu o kadar ¢ok gizlemeniz gerekir. Boylece o, sanki sizin
karakterinizden kaynaklamyormus gibi goriiniir. Fakat yapmacikliktan kacinmak i¢in de yapmacik
davranma tuzagina diismeyin. Bilgeler hi¢bir zaman kendi erdemlerinin farkindaymis gibi
gorinmezler. Erdemlerinizi fark etmeyerek, digerlerinin dikkatlerini onlarin iizerine c¢ekebilirsiniz.
Kendisinin miikemmel oldugunu diisiinmeden bunu herkese diistindiirtebilen insan, iki kat miikemmel
insandir. Boylece zit fikirlerin de takdirini kazanirsimz.

CXXTV Kendinizi Ozletin.

Cok az kisi ¢ogunlugun tevecciihiine erisir. Akillilar i¢inse bu, mutlulugun zirvesidir. Herhangi
birinin sizinle is1 kalmadigi zaman soguk davranmasi genel kuraldir. Fakat iyi niyetin karsiligin
almanin yollar1 vardir. En emin yol isinizde ve yeteneklerinizde kendinizi agmamnizdir. Boyle
davramrsamz sizin ise degil, isin size ihtiya¢ duydugu bir noktaya ulasirsimiz. Bazilar1 bulunduklari
mevkii onurlandirir, bazilarinda ise durum tam tersidir. Eger basarisiz bir insan atalarinin daha 1yi
gorlinmesini sagliyorsa, bunda hi¢gbir marifet yoktur; ¢iinkii bu durum atalarin 6zlendigini degil,
simdikinin orada olmasimn istenmedigini gosterir.

CXXV Baskalarinin Hatalarinmin Cetelesini Tutmayin.

Bu, bagkalarinin kotii sohretiyle fazla ilgilenme konusunda kotii bir nama sahip oldugunuzun
gostergesidir. Bazilar1 kendi kusurlarim digerlerininkilerin ardina gizlemeyi, kusurlarim bagka
kusurlarla temizlemeyi ya da en azindan kusurlar konusunda yalmz olmadiklarini gostermeyi sever.
Bu sadece zugiirt tesellisidir. Herkesin kuyusunu kazamin yaptiklari, sonunda kendi ayagina dolasir.
Herhangi biri bu tiir meseleleri ne kadar eselerse, kendini o kadar aptal duruma distiriir. Cok az
kusursuz insan vardir. Sadece az tanminan insanlarin kusurlari az bilinir. Dikkatli olun ve kusurlarin
sicil memuru olmaktan kaginin. Bu, kalpsiz yasayan bir insan olmak kadar igreng bir seydir.

CXXVI Ahmakilik, Ahmaklhik Yapmamak Degil, Yapinca Onu Saklamamaktir.

Hayalleriniz de kusurlarimz da miihiirlii kalsin. Bazen her sey tersine doner. Fakat akillilar



kusurlarim gizlemeye calisirken, aptallar onlarla oviiniir. S6hret, yapilnmus seylerden ziyade gizlenmis
seylere baglidir. Bir insan erdemli bir sekilde yasamuyorsa, en azindan tedbirli bir sekilde
yasamalidir. Biiylik insanlarin hatalari, daha fazla yiicelmeden once gegirdikleri donemler gibidir.
Dostlukta bile, bir insanin basarisizliklarim sirdasina anlatmasina pek sik rastlanmaz. Insan eger
yapabiliyorsa, basarisizliklarim kendinden bile gizlemelidir. Burada hayatin bir diger altin kurali
1simize yarayabilir: Unutmay1 6grenin.

CXXVII Her Seyde Zarafet.

Her konuda zarafet sahibi olmak yeteneklerin piif noktasi, konugsmanin nefesi, eylemin ruhu ve siisiin
en Oonemli unsurudur. Miikemmellikler bizim dogamizin ziynetleridir. Ama her konuda zarafet
mitkemmelligin can alic1 unsurudur. Bu konu diisiincelerde bile kendini gosterir. Bu, insana doganin
bir liitfudur ve egitimle higbir i1lgisi yoktur, hatta e8itimden baskin bile ¢ikabilmektedir. Zarafet
kolayliktan da fazlasidir. Ozgiirliige ve rahatliga yaklasir. Utangaclifi yener ve miikemmellige son
rotusu yapar. Zarafet olmadan giizellik cansiz, incelik kaba sabadir. Zarafet cesareti, sagduyuyu,
nezaketi, hatta gorkemi bile geride birakir. Zarafet basariya giden kestirme yol ve utangtan en kolay
kurtulustur.

CXXVIII Yiice Goniilliiliik.

Bir insanmin sahip olmasi gereken temel niteliklerden biri yiice goniilliiliiktiir. Bu, bizi tim asil
niteliklere sahip olmaya tesvik eder. Zevki gelistirir, kalbi yiiceltir, zihni yiikseltir, duygulari
canlandirir ve itibar giiglendirir. Yiice goniilliiliikk insant yiiceltir. Bazen talihin cilvelerine karsi bile
bir deva olur, ¢linkii bunlarin nedeni genellikle ¢ekememezliktir. Yiice goniilliiliik eylemlerde
uygulanamasa bile, iradede tam karsilik bulabilen bir duygudur. Yiicelik, comertlik ve diger tiim
kahramanca nitelikler kaynaklarim bu 6zellikten alirlar.

CXXIX Asla Mizmizlanmay:n.

Mizmizlanmak her zaman itibarsizlik getirir. Bagkalarindan merhamet bekleyeceginize, onlarin
tutkularina karsin bir 6zgiiven modeli olmak her zaman daha iyidir. Sikayet etmek dinleyenlerde,
sikayetci olduklarimiz gibi davranma istegi uyandirir ve bir hakareti ortaya atmak, bir digerini
isitmek i¢in bahane yaratir. Gegmiste kalan acilardan 6tiiri sizlanmak, yeni acilara zemin hazirlar.
Yardim ve akil danisma pesindeyken, sadece aldirmazlik ve kiiclimsemeyle karsilasiriz. Herhangi
birinin begenilerini pohpohlamak ¢ok daha politiktir. Boylece ¢evredekiler kendilerini de aym seyi
yapmaya zorunlu hisseder. Orada olmayan biriyle paylastigimiz giizellikleri anlatmak, orada olan
kisiden de aym seyleri bekledigimiz anlamina gelir, boylece birinden kazandigimiz itibar1 obiirtine
satmis oluruz. Bu nedenle uyamk insan gegmis basarisizliklarim veya kusurlarim diinyaya yaymaz,
onun anlattiklar1 sadece dostlugu ayakta tutacak, diismanlig uyutacak olaylardir.

CXXX Is Yapin ve Yaptiginizi Herkes Gorsiin.

Bir seyler gercekten ne olduklariyla degil, nasil goriindiikleriyle amlirlar. Ise yaramak ve bunun
bagkalarina nasil gosterilecegini bilmek, sadece ise yaramaktan iki kat daha faydalidir. Goriilmeyen
seyin, yok olduguna hiikmedilir. Dogru olan sey bile, yeterince dogru gibi goriinmezse kimsenin
ilgisini ¢ekmez. Gordiiklerine inananlar, gordiiklerine aldananlardan ¢ok daha az sayidadir. Kurallara



gore oynayin, diinya “ye kiirkiim ye” diinyasidir ve bir¢ok kiirk aslinda goriindiigii gibi degildir. Ama
yine de sirttaki 1y1 bir kiirkiin, 1y1 bir kalp i¢in de en gecerli tavsiye mektubu oldugunu unutmayin.

CXXXI Hissetmenin Asaleti.

Ruhun bir ayricalig vardir. Yiice goniille diistinmek biitlin centilmence davramslar: tetikler. Bu da
biitiin karaktere bir nezaket havasi verir. Hissetmenin asaleti biiyiik bir yiicelik gerektirdigi icin
herkeste bulunmamaktadir. Bu asaletin temel gostergesi diisman hakkinda bile 1yi konusabilmek, hatta
ona iyi davranabilmektir. Intikam firsati dogdugu zaman, bu asalet tiim parlakligiyla gozler &niine
serilir; bu intikam firsatindan yararlanmaz, hatta beklenmedik bir comertlik gostererek durumu kendi
lehine tam bir zafere ¢evirir.

Hissetmenin adaleti politikanin glizel bir hamlesi, hatta devlet idaresinin doruk noktasidir. O asla
bir zafer gibi gériinmez; ¢linkii o higbir seye 6zenmez ve kendi payina diisenleri alirken, erdemlerinin
de iistiinii 6rtmeyi bilir.

CXXXII Kararlarinizt Yeniden Gozden Gegirin.

Yeniden gozden gegirme konusunda kendi 1¢ muhakemenize bagvurmak her seyr daha glivenilir hale
getirir. Ozellikle de bir eylemin siireci belli degilse, kararimzi onaylamak ya da gelistirmek igin
zaman kazanirsimz. Gozden gegirme, kararimz giiglendirmek ya da desteklemek i¢in yeni firsatlar
saglar. Konu hediye vermek oldugu zaman, onun iizerine diislinerek karsidakine sunulmasi, dylece
verilmesinden daha biiylik deger kazanmasina yol agar. Ne kadar uzun siire umutla beklerseniz,
aldigimz hediye de bir o kadar deger kazanir. Eger bir kararimzdan cayacak olursamz, yeniden
gozden gecirme siireci size “hayir” cevabini nasil ve ne zaman vereceginize dair bir karara varmak
icin zaman kazandirir. Boylece hos bir durum ortaya ¢ikar. Ayrica, duygularin ilk siddeti gecmis
olacag icin, reddettiginiz insanlarin “hayir” karsisinda verecekleri tepkiler de daha diisiik yogunlukta
olacaktir. Ozellikle de insanlar bir yamt almak i¢in baski yapti§i zaman, buna kars1 koymak en
tyisidir. Ciinkii bu genellikle dikkati dagitmaya yonelik bir sasirtmacadir.

CXXXIII Yalniz Bir Bilge Olacaginiza, Diinyanin Geri



Kalamyla Deli Olun.

Politikacilar boyle soyler. Eger herkes aym durumdaysa, bunlardan herhangi biri digerlerinden
daha kotu degildir. Fakat tek basina erdemli olma durumu sadece budalalar icin gecerlidir. Akintiyla
birlikte hareket etmek de ¢ok onemlidir. En biiyiik bilgeligin icinde biraz cehalet ya da en azindan
cahil rolii yapmak da vardir. Insan baskalariyla birlikte yasamak zorundadir ve bu “baskalar1”
cogunlukla cahildir. “Tamamen yalniz yasayabilmek i¢in ya Tanr1 ya da yabani bir hayvan gibi olmak
gerekir.” L1 Fakat ben bu aforizmay1 su sekilde ifade edebilirim: Yalmz bir deli olacagimza,
diinyanin kalamyla akilli olun. Ejderhalarin pesinden kosarak 0zgiin olmaya calisan insanlar da
vardir.

CXXX1V Kaynaklarinizi Ikiye Katlayin.

Bu sekilde hayat: da ikiye katlarsimz. Insan sadece tek seye bagimli olmamali ya da ne kadar
rakipsiz olursa olsun, tek kaynaga bel baglamamalidir. Her seyin, 6zellikle de basarimin, sevginin ya
da itibarin kaynaklar1 iki katina ¢ikartilmalidir. Ayin degiskenligi her seyin Oniine gecer ve tiim
varliklara, ozellikle de her sey arasinda en kirilgan olan insan iradesine bagimli olan varliklara bir
simir koyar. Bilge kisinin bu kararsizliga kars1 korunmaya 6zen gostermesi gerekir. Bu yiizden iyi ve
faydali niteliklerden gerektiginin iki kat1 kadar depolamak yasamun temel kuralidir. Béylece, dogamn
bize en 6nemli ve tehlikeye en acik organlarimuizi ikiser tane vermesi gibi, yasama sanati da basari
i¢in muhta¢ oldugumuz niteliklerle aym bigimde ilgilenmeyi gerektirir.

CXXXV Catisma Ruhundan Beslenmeyin.

Catisma ruhundan beslenmek sizi ancak aptal ya da huysuz kilar. Sagduyu sizi buna karsi
korumalidir. Her seyin i¢indeki zorluklar1 bulabilmek insanin zekasim gelistirebilir, fakat boyle bir
miicadele insam aptal durumuna diisiiriir. Bu tiirden insanlar en hos konugsmalar1 bile bir miinakasaya
cevirir ve bu tiir davranislarla, kendilerine yakin olmayan kisilerden ¢ok, kendi arkadaslarina karsi
diismanca tavirlar sergilerler. Maden talasinin nazik esyalara zarar vermesi gibi, ¢atismalar da
eglencelere zarar verir. Vahsi hayvanla evcil hayvam aym boyunduruga kosmak hem aptalca, hem de
zalimcedir.

CXXXVI Kendinizi Bir Seylerin Merkezine Yerlestirin.

Boylece meselelerin nabzini tutarsimz. Birgok kisi, dallamp budaklanan gereksiz tartismalarin ya
da usandirici bir laf kalabaliginin ortasinda, meselenin aslini kavrayamadan yolunu kaybeder. Bu gibi
kimseler, basit bir nokta lizerinde gidip gelerek hem kendilerini hem de baskalarim yorar, fakat
meselenin pif noktasina asla odaklanamaz. Bunun sebebi kafa karisikligindan bir tiirli
kurtulamamalaridir. Onlar oluruna birakmalar1 gereken meselelerde zaman ve sabirlarim tiiketirler,
sonra da sira asil ilgilenmeleri gereken islere geldi mi bos zamanlar1 olmadigini fark ederler.

CXXXVII Bilge Kisi Kendine Yetebilmelidir.

Her seyi kendinde toplamus kisi gittigi her yere her seyini beraberinde gotiiriir. Eger evrensel bir
dostumuz bizi Roma’da ve diinyamn geri kalaninda temsil edebiliyorsa, birakin insan kendi evrensel



dostu olsun ve bdylelikle yalmz basina yasayabilecek bir duruma gelsin. Eger kendisinden daha
parlak zekali ve daha zevkli biri yoksa, boyle bir adam kime giivenebilir? O artik sadece kendisine
muhtactir. Bu ¢ok biiyiik bir mutluluktur ve Yiice Varlik’in ta kendisi olmaya benzer. Tamamen yalmz
yasayabilen kisi, hi¢cbir yoniiyle vahsi hayvana benzemez, cogu agidan bilge ve her yoOniiyle
Tanrisaldir.

CXXXVIII Isleri Oluruna Birakma Sanati...

Kamu yasaminin ve 6zel yasamin dalgalar1 ne kadar sertse, isleri o kadar ¢cok oluruna birakmamiz
gerekir. Insan iliskilerinde kasirgalar, tutku firtinalar1 vardir ve bazen de bir limana ¢ekilip demir
atmak yapilacak en akillica istir. ilaclar genellikle hastaliklar1 daha da kétiilestirir. Bu durumda insan
olaylar1 dogal akisina ve zamanin manevi etkisine birakmalidir. Ancak akill1 doktorlar ne zaman ilag
yazmamalar1 gerektigini bilirler ve bazen de ilag kullanmamak daha biiyiik bir hiinerdir. Siradan halki
sakinlestirmenin en iyi yolu, geri cekilip firtinanin kendi kendine dinmesini beklemektir. Isleri
oluruna birakmak, aslinda adim adim basariya ulagsmaktir. Kiiciik bir havuz, kiiciik bir hareketle
bulaniklastiginda, sizin miidahalenizle degil, ona hi¢ dokunmamamz sayesinde yeniden temizlenir.
Karisikliklar1 gidermenin en 1yi yolu isleri bir siire oluruna birakip, ortaligin durulmasina zaman
tammaktir.

CXXXIX Sanssiz Giinlerinizin Farkina Varin.

Boyle giinler gercekten vardir. O giinlerde hi¢cbir sey yolunda gitmez. Yapacaklarimz degistirseniz
bile sanssizlik pesinizi birakmaz. Insanin sansli giiniinde olup olmadigimi anlayabilmesi icin iki
deneme yeterli olmalidir. Her sey, zihin bile bir degisim siirecindedir, bu nedenle hi¢ kimse her
zaman akill1 olamaz. Sansin her zaman sdyleyecek bir sozii vardir. lyi bir mektubun nasil yazilacagini
bile soyleyebilir. Miikemmellik tamamen zamana baglidir. Giizelligin bile bir saati vardir. Bilgelik
bile bazen fazla ya da yetersiz gelerek basarisizliga ugrar. Sonucun iyi olabilmesi icin, her sey uygun
giinde yapilmalidir. Bu ylizden bazi insanlarin her isi ters giderken, bazilarimin her istedigi
gerceklesir ya da az sikint1 ¢ekerler. Onlar her seye zahmetsizce ulasirlar. Zekalar1 yardima hazirdir,
liderlik yetenekleri iistlindiir, sans yildizlar1 daima ylikselistedir. Bu tiir zamanlarda kisi iginde
bulundugu durumu kavrayarak, en diisiik ihtimali bile g6z ard1 etmemelidir. Fakat a¢ikgdéz bir insan
1yl ya da kotii bir olaydan yola ¢ikarak giiniiniin sansli olup olmadigina hemen karar vermez. Clinkii
basina gelen sey sadece sansli bir rastlanti ya da basit bir can sikintis1 olabilir.

CXL Bir Seyin lyi Yoniinii Hemen Kegfedin.

Bu zevk sahibi olmamn beraberinde getirdigi bir avantajdir. Ar1 petegi i¢in bal, yilan da kovugunu
savunmak i¢in zehir toplar. Begeniler konusunda da aym sey gecerlidir, bazilar1 iyilige bazilari
belaya yonelir. Iyi yonii olmayan hicbir sey yoktur. Ozellikle de kitaplarda... Ciinkii onlar
diisiincelerin gelismesini saglayan gidalardir. Fakat bazilar1 6yle bir algiya sahiptir ki, binlerce
mitkemmellik arasinda tek bir kusura takilip kalirlar. Onlar insanlarin zihinlerini ve kalplerini yiyen
lesciller gibi, bu kusuru durmadan onlarin yiiziine vururlar. Bu sayede, zekalarina degil de
zevksizliklerine hizmet eden, hatalarla dolu bir bilango olustururlar. Boyle kimseler {iziicii yasamlar
sirer. Kendilerini acilarla besler, ¢ercop yiyerek sismanlarlar. Binlerce kusurun ortasindaki tek bir
glizelligi rastlant1 sonucu da olsa gorebilen kisiler, begenileri konusunda daha sanslidir.



CXLI Kendinizi Dinlemeyin.

Eger digerlerini memnun edemiyorsamz, kendinizi memnun etmenizin geregi yoktur. Bir kural
olarak da, genellikle baskalarim hor gérmek, kendinden memnun olmamn bir cezasidir. Kendinize
gosterdiginiz 6zeni muhtemelen baskalarina bor¢lusunuzdur. Kendinizle konusurken, ayni zamanda da
kendinizi dinlemek 1yi sonuglar vermez. Yalmz kalinca kendi kendine konusmak deliliktir. Ortamda
bagkalar1 bulundugu zaman kendi kendini dinlemek de hi¢ akillica degildir. Biiyiik insanlarin,
“soyledigim gibi” veya “ne?” gibi benzeri ifadeleri tekrarlayarak konusmasi bir zayifliktir ve bu
kelimeler dinleyicileri serseme ¢evirir. Her lafin arasinda bir alkis veya bir yagcilik beklerler ki, bu
da akill1 insanlarin sabrim kotiiye kullanmak demektir. Siirekli aym kelimelerin tekrarlandig agdali
konusmalar da boyledir ve bu tiir konugmalar da ikide bir kalabaliktan ylikselen aptalca bir “bravo”
nidasimin destegine ihtiya¢ duyar.

CXLII inat¢iliktan Dolayt Asla Yanlis Taraft Se¢meyin,



Ciinkii Rakibiniz Bunu Sezerek Dogru Tarafi Se¢gmistir.

Boyle yaparsamz kavgaya yenik baslar ve kisa siirede utang i¢inde kagmak zorunda kalirsimz. Kotii
silahlarla hi¢ kimse zafer kazanamaz. Rakibinizin dogru tarafi sizden Once se¢mesi yeterince
zekicedir, hem sonradan gelip hem de yanlis tarafi segcmeniz iyice ahmaklik olacaktir. Bu tiir kuru
inat, sozler degil eylemler s6z konusu oldugunda daha tehlikelidir; ¢ilinkii eylemler sozlerden daha
fazla riskle kars1 karsiyadir. Inatg1 insanlar yaygin bir hata olarak, gergege ters diisiip yararli olanla
catisarak bu degerleri kaybederler. Bilge kisi asla duygularina esir olmaz, ger¢cegi Onceden
kesfederek ya da hatasim sonradan diizelterek onu benimser. Eger diismanimz aptalsa, bu tiir bir
durumda kars1 tarafi, yani yanlis yolu sececektir. Onu yanlisa yoneltmek i¢in en 1yi yol, oncelikle
sizin dogru tarafi se¢cmenizdir. Clinkii ahmakligindan dolayr nasilsa dogru yoldan sapacak ve bu
inat¢iliginin da cezasini ¢ekecektir.

CXLIII Kliselerden Kacinmak icin Asla Mantiga Aykiri



Davranmayin.

Her iki u¢ nokta da sOhretimize zarar verir. Mantikli yaklasimlardan ayrilan her girisim aptalliktir.
Mantikla ¢elistigi halde dogruymus gibi goriinen her so6z bir aldatmacadir; ilk anda yeniligi ve
ilgingligi nedeniyle biiylik takdir kazanir, fakat daha sonra kandirmaca oldugu sezilerek aslinda bos
oldugu agiga c¢iktiginda giivenilirligini yitirir. Bu bir tiir dolandiriciliktir ve politik meselelerde
devletleri yikima siiriikler. Yiiceligin dolaysiz yolunda biiyiik amaglarin pesinde gidemeyenler veya
gitmeye cesaret edemeyenler, bu mantiksiz sozler araciligiyla onun etrafinda dolanmaya kalkisirlar.
Bu eylem aptallarin hayranligim toplasa da, ondan uzak durmak bilge insanlar1 birer peygambere
doniistiirir. Mantikla ¢elisen kisiler dengesiz bir muhakeme sergiler ve tamamen sahtecilikle
suclanamasalar bile, giivenilir olmayan bir zeminde ilerlemektedirler. Ger¢ekten onemli olan bazi
hayati konularim da riske atarlar.

CXLIV Kendi Sonuclariniza Ulagmak Icin Baskalar: Uzerinden Yola Cikin.

Bu sizin kendi amacimza ulagsmanizi saglayan bir aragtir. Tanrisal konularda bile, Hiristiyan
ogretmenler bu kutsal kurnazligi 6nemle vurgularlar. Bu 6nemli bir ikiytzliiliiktir. Clinkii 6nceden
fark edilen bazi avantajlar baska insanlarin iradesini etkilemek i¢in tuzak gorevimi goriirler.
Karsinizdakinden bahsediyor gibi goriinmenize ragmen, aslinda onu sadece kendi sonuglariniza
ulasmak i¢in kullamyorsunuzdur. Bir insan kilik degistirmeden tehlikeli mekanlarda asla
ilerlememelidir. Aym sekilde, her konuda onceden “hayir” diyen insanlar karsisinda bu hamleden
faydalamp, 1steginizi kabul etmenin zorlugunu onlar fark etmeden aciga vurarak alacagimz darbeyi
savusturmak yararlidir. Bu tavsiyeye, zekice manevralarimz agik etmekten kurtulmak i¢in 6nceden

diisiinerek hareket etmeyi dneren kuralda dal'?! yer verilmistir.
CXLV Yarali Parmaginizi Gostermeyin,

yoksa herkes ona saldirir. Bu konuda sikayet de etmeyin; kotiiliikk her zaman zayiflarin en hassas
yanlarim hedefler. Can sikmaya gerek yok. Sohbetin maskarasi olmak sadece cammzin daha da
sikilmasina yol acar. Kotii niyet kanatacak yaralar arar, insamn sabrimt denemek i¢in oklar savurur,
bilgelerin camm sikmak i¢in bin tiirlii yol dener. Akill1 insan vuruslara acik olmaz. Ister kisisel, ister
gecmisten kalma olsun, hi¢bir sirr1 ifsa etmez. Ciinkii bazen kader bile bizi en hassas yerimizden
yaralamay1 sever. Kader yarali uzvu kangren etmeyi sever. O ylizden, eger acilarimzin bitmesini ve
zevklerinizin siirmesini istiyorsaniz asla onlarin kaynagim ifsa etmeyin.

CXLVI Her Seyin I¢ Yiiziine Bakin.

Nesneler ve olaylar genellikle goriindiiklerinden farklidir. Cehalet asla bir seyin kabugunun altina
bakmaz, derinlerine inmez; ancak siz ona bu kabugun i¢ini gésterdiginiz zaman goziinii acabilir. Yalan
her zaman daha Once ortaya ¢ikip, ahmaklar1 da beraberinde onarilamaz hatalara siirtikler. Dogruluk
ise her zaman sona kalip, zamanin kollarinda aksayarak ilerler. Bu yiizden akill1 insanlar doga ananin
onlara iki tane bahsettigi kulaklardan birini “hakikat”i dinlemeye ayirirlar. Hilekarlik yiizeysel
oldugu i¢in, yiizeysel insanlar ona kolaylikla kapilirlar. Sagduyu ise onun ulasamayacagi yerlerde
gizlenir ve sadece bilgelerle akillilar ondan faydalanabilirler.



CXLVII Ulasilmaz Olmay:n.

Hi¢ kimse ara sira bagkalarimin ogiitlerine ihtiya¢c duymayacak kadar miikemmel degildir. Hig
kimseyi dinlemeyenler ancak iflah olmaz ahmaklardir. Oysaki en essiz alim bile damisacak bir dosta
ihtiya¢ duyar. Biiyiikliik birilerine bel baglamayr ogrenmelidir. Sadece ulasilmaz olduklari ig¢in
yollarim bulamayan insanlar vardir. Sonunda mahvolurlar, ¢iinkii kimse onlar1 kurtarmaya cesaret
edememistir. En yiiksek mevkilerdeki insanlar bile kapilarim arkadasliga acik tutmalidir; ¢iinkii belki
de biri bu kapidan girip yardimlarina kosacaktir. Bir arkadas, gerektiginde 6giit vermek ve azarlamak
konusunda serbest olmali, bunlari utanmadan yapabilmelidir. Ondan memnuniyetimiz ve onun
sadakatine besledigimiz giiven, ona bu gilicii vermelidir. Bir insan herkese saygi gostermek ya da
giivenmek zorunda degildir. Ama herkesin hatalarim diizeltmek konusunda giivendigi sadik bir dostu
olmal1 ve bunun i¢in siikran duymalidir.

CXLVIII Hossohbet Olun.

Sohbet insanin gercek kisiligini yansitir. Hayatta en ¢ok yapilan sey dahi olsa, hi¢bir is bundan daha
fazla dikkat gerektirmez. Sohbet ederek bile, bir seyler kazanabilir veya kaybedebilirsiniz.
Konugmanin yazili hali olan mektubu kaleme almak i¢in bile 6zen gdstermek gerekiyorsa, insanin
zekasim en net bicimde ortaya koyabilecegi eylem olan konusma i¢in neden daha da biiyiik bir 6zen
gostermek gerekmesin? Uzmanlar, ruhun nabzimin dilde attigim hisseder. Bir bilge su sozleri
sOoylemistir: “Konus, konus ki seni tamyabileyim.” Bazilar1 hogsohbet olmamn beceri
gerektirmedigini, konusurken basit bir tislup benimsenmesi ve fazla siisleme yapilmamas: gerektigini
savunur. Bu, arkadaslar arasindaki iletisim i¢in faydali bir Oneridir. Ama karsimizda yliksek
mevkiden bir insan varsa, kendisiyle itibarim zedelemeyecek bir sekilde sohbet etmemiz gerekir.
Bunun ic¢in de uygun bir sohbet konusu sec¢ilmeli, mantiga ters diisiilmemelidir. Soylenenleri
elestirmeyin, aksi takdirde bilgiclik tasladigimz diisiiniiliir. Asla insanlarin diislincelerini bir
tahsildar gibi tartmayin, yoksa sizden kagmalarina ya da en azindan, diisiincelerini sevimli
gostermeye calismalarina yol agarsimz. Sohbet ortaminda ketumluk, giizel konusmaktan daha
onemlidir.

CXLIX Insanlar: Dertten Kurtarmay: Bilin.

Kotii niyet karsisinda siper olabilmek, kotii niyetli insanlarin diisiindiigu gibi acizlik degil, miithis
bir beceridir. Bu durus, sizi be§enmeyenlerin elestirisini, hatta evrensel cezayr goze alacak
yiirekliligi gdsterdiginiz anlanuna gelir. Her sey iy1 gitmeyebilir, bu yiizden gururumuz pahasina da
olsa, boyle bir giinah kecisine sahip olmak, talihsiz sonuclar karsisinda fazladan bir hedef edinmektir.

CL Yaptiginiz Isin Karsiligini Almayr Bilin.

Herkes olgularin 6ziine inemedigi ve derinliklerine dogru ilerleyemedigi icin, onlara yeterince
deger vermez. Bir¢ok insan ¢ogunluga ayak uydurur, ¢iinkii digerlerinin ilerledigini goriip onlarla
birlikte hareket eder. Bir seylerin gercek degerini gostermek miithis bir beceridir. Bu bazen onlari
overek (clinkii 0vgli arzu uyandirir), bazen de onlara carpici bir isim vererek yapilir (ki bu, bir
seyleri en list siraya koymakta ¢ok yararlidir); yeter ki ortada yapmaciklik olmasin. Gergekten de her
konuda uzmanlara gliveniyormus gibi davranmak aslinda insanlar1 tesvik etmektir; clinkii herkes
kendini uzman sanir ve degillerse bile kendilerine ihtiyag duyuldugu hissi arzularim tetikler. Higbir



seyl basit ve siradan olarak gérmeyin. Bu onlar1 ulasilabilir kilmaktan ¢ok, degerlerini distirtir.
Herkes sira dis1 olanin pesinden kosar, ¢iinkii o hem begeni hem de zeka acgisindan daha ¢ekicidir.

CLI Onceden Diigiiniin.

Bugiinden yarim, hatta daha sonraki giinleri diisiiniin. En miithis 6ngoriiler, sikint1 ortaya ¢ikmadan
once saptananlardir. Tedbirli insanlar i¢in talihsizlik yasamak, dikkatliler i¢inse beladan kil pay:
kurtulmak gibi durumlar s6z konusu degildir. Bogazimiza kadar ¢amura saplansak bile diistinmekten
vazge¢memeliyiz. Olgun diisiinceler en biiyiik zorluklar1 asabilir. “Yastik sessiz bir kahindir” derler
ve bazi sorunlar1 diisiinerek uykuya dalip, zihnimizde ¢oziimlerle uyanmak oldukca faydalidir. Birgok
insan once hareket eder, sonra diisliniir. Bu yiizden olaylarin sonug¢larina, sonradan gosterecekleri
bahanelerden daha az 6nem verirler. Bazilar1 vardir ki, olaylarin ne 6ncesinde, ne de sonrasinda
diistiniir. Aslinda tiim hayat dogru yolu nasil gozden kagirmayacagimizi diislindiigiimiiz bir siireg
olmalidir. Derin diisiinmek ve Ongoriilii olmak, insanlarin hayatlarinda belirleyici bir rol
oynamalarim saglar.

CLII Asla Sizi Golgede Birakacak Biriyle Arkadas Olmayin.

Bir insan sizi ne kadar gblgede birakacaksa, o kadar az istenen bir arkadas olmalidir. Sizden daha
kaliteli ve daha soOhretliyse, o her zaman birinci olacak, siz daima ikinci planda kalacaksinmz
demektir. O assolist olacaktir, siz de geri vokal. Size gosterilen azicik hiirmet, bilin ki onun
artiklarindan ibaret olacaktir. Ay, yildizlarin arasinda bir basina parlar, giines dogdugunda ise
gorlinmez olur. Isigimiz1 karartan birine asla yanasmayin, size daha ¢ok 1s1k veren insanlarla birlikte
olun. Bu sekilde her sey giizel ve aydinlik olur. insan kendini kotii bir arkadas yiiziinden tehlikeye
atmaktansa, 1yiligini diisiinen bir arkadasim onurlandirmalidir. Talihin yolundayken seckin kisilerle,
oraya vardiginizda ise siradan kisilerle birlikte olun.

CLIII Doldurulacak Biiyiik Bosluklarin Oldugu Yerlere



Girmekten Kaginin.

Bunu yapacak olursaniz da selefinizden daha basarili olmaya calisin. Onunla esit olmaniz onun
degerini ikiye katlar. Halefimizin davramslar1 da bizim geri istenmemizi saglayabilir. Yani,
selefimizin bizi gélgede birakmasina izin vermemek dnemlidir. Biiyiik bir boslugu doldurmak zordur,
ciinkii gecmis her zaman daha iyiymis gibi goriiniir. Iste bu yiizden selefimizle esit olmak yeterli
degildir, ondan daha basarili olmamiz, yaptiklarinin iizerine bir seyler eklememiz gerekir.

CLIV Kolayca Inanmayin, Kolayca Sevmeyin.

Zihnin olgunlugu her seye aminda inanmamaktan gecer. Yalan her yerde rastlanan bir seydir. Bu
yizden de inanmak o kadar kolay olmamali. Cabuk inananlar er ya da ge¢ hataya diiser. Aym
zamanda, baskalarimin sadakatine karsi beslediginiz siipheler konusunda da israrct davranmayin.
Ciinkii bu da bazi durumlarda hakaret olarak algilanabilir, size bilgi veren kisiyi sahtekar ya da
aldatilmis olarak gordiigiiniiz izlenimini uyandirabilir. Tek kotii sey de bu degildir. Herkese zor
inanmak, yalancilara 6zgii bir niteliktir. Yalancilar iki basarisizliktan muzdariptir; ne kendisi inanir,
ne de ona inanmlir. Muhakemelerde acele etmemek dinleyicinin sagduyulu oldugunun belirtisidir;
clinkii konusmaci kendi kaynagina nasilsa giivenmektedir. Bir seyi hemen sevmek de buna benzer bir
tedbirsizliktir. Sozler disinda, davranmiglarla da yalan soylenebilir ve bu hilekarlik giinliik
yasantimizda daha biiyiik bir tehdit unsuru olusturur.

CLV Tutkular: Yonetebilme Sanat.

Eger miimkiinse, asir1 1srarci tutumlar1 sagduyulu bir sekilde karsilayin. Bu gergekten sagduyulu
olan bir adam i¢in zor degildir. Tutkulu olmanin ilk adimu, tutkulu oldugunuzu belirtmektir. Boylelikle
tutkularinizi yonetmeye baslarsimz. Tutkularini son noktaya tasimaya niyetli bir insamn bunu yapmasi
gereklidir. Tutkulara kapilmak kadar, onlardan kurtulmak da becerilerin en biiyiigiidiir. Nasil ve ne
zaman duracaginizi bilmeniz gerekir, ama son hizla kosarken aniden durmak da kolay degildir. Tutku
krizlerinde bile agik goriislii kalabilmek bilgeligin 6nemli bir gostergesidir. Tutkularda asiriya
kagmak mantigin yolundan sapmaktir. Ama tutkularimz kontrol edebilme becerisi sayesinde mantik
asla ikinci plana atilmayacak, onun simirlart disina ¢ikilmayacaktir. Tutkuyu kontrol edebilmek i¢in
dikkatimizi dizginlememiz gerekir. Bunu yapabilen insanlar muhtemelen ilk ve son bilgeler olacaktir.

CLVI Arkadaslarinizi Secin.

Tecriibenin ve talihin sinavim gectikten sonra, bu sinavi da gecenler; sadece sevgi degil, anlayis
alaninda da basarilt mezunlar olacaklardir. Bu konu, hayattaki en 6nemli sey olmasina ragmen en az
onemsenenler arasinda yer alir. Zeka bazilarina, sans birgoklarina arkadas kazandirir. Akilli ve aptal
insanlar arasinda bir anlasma hi¢bir zaman s6z konusu olmadidi i¢in, insan ancak sahip oldugu
arkadaslara bakilarak degerlendirilebilir. Ayn1 zamanda, bir insanin ¢evresinde bulunmaktan memnun
olmak yakin bir arkadashigin gostergesi degildir. Bu durum kisiye duyulan giivenden ziyade, onun
arkadasligindan elde edilen memnuniyetten kaynaklanir. Stirdiiriilmesi ve surdirilmemesi gereken
arkadasliklar vardir. Ikincisi; sadece zevk icindir. Birincisi ise diisiincelerin verimliligi ve diirtiilerin
uyumu ile ilgilidir. Cok az arkadasimz biz “biz” oldugumuz ic¢in yamimuzdadir, ¢ogu iginde
yasadigimiz sartlar1 sever. Gergek bir arkadasin anlayisi, diger insanlarin 1yi niyetlerinden ¢ok daha



faydalidir. Bu ylizden arkadaslarimz segin, bu isi sansa birakmayin. Akill1 bir arkadas endiseleri yok
eder, aptal bir arkadas ise bu endiseleri yoktan var eder. Ama arkadaslarimza fazla sans dilemeyin,
yoksa onlar1 kaybedebilirsiniz.

CLVII Karakter Konusunda Hata Yapmay:n.

Bu en tehlikeli, ama yine de en kolay diisiilen hatadir. Uriinlerin kalitesi hakkinda yamlmaktansa,
fiyat konusunda kazik yemek daha iyidir. Insanlarla ilgilenirken her seyin otesinde daha derinlere
bakmak lazimdir. Insanlar1 tanimak nesneleri tanimaktan farklidir. Karakterlerin kisisel 6zelliklerini
ayirt etmek ve ruhlarimin derinliklerine inmek ¢ok derin bir felsefedir. insanlar da en az kitaplar kadar
derin arastirilmalidir.

CLVIII Arkadaslarinizdan Faydalanin.

Bunu basarmak takdir yetenegi gerektirir. Bazi arkadaslar yakindayken, bazilar1 da uzaktayken
iyidir. Birgogu sohbette basarili olmasa da, ¢ok iy1 mektup arkadaslari olabilir. Ciinkii mesafe,
onlarla yakin etkilesim halindeyken dayamlmaz olan bir¢ok tatsizlig ortadan kaldirir. Arkadaslarin
tek islevi sizi memnun etmek degildir, onlarin ¢cok degerli ti¢ 6zellikleri vardir. Dayamsma, iyilik ve
dogruluk. Ciinkii bir arkadas her seyiyle arkadas gibi olmalidir. Cok az kisi iy1 arkadas olmaya deger
ve aslinda sayilar1 disiindiigliniizden daha da azdir clinkii insanlar onlar1 nasil sececeklerini
bilmezler. Arkadasligi devam ettirmek onu baslatmaktan daha Onemlidir. Bu kosullara uygun
arkadaslar se¢in. Onlar baslangicta yeni olsalar da, bir giin muhakkak eski dostlarimz olacaklardir.
Onlar1 sinavlardan gecirmek gerekse de, tabii ki en iyi dostlar olgunlasmus olanlardir. Arkadassiz
yasamak kadar biiyiik bir 1ssizlik yoktur. Arkadaslik yasamdaki giizellikleri ikiye katlar ve
kotiiliikleri de pargalara boler. Temiz havamn ruha 1yi gelmesi gibi, talihsizligin tek devasi da budur.

CLIX Aptallara Sabredin.

Akillr insanlar genellikle sabirsizdir ¢iinkii insanin bilgisi arttikca ahmaklara kars1 sabirsizligi da

cogalir. Fazla bilgiyi memnun etmek zordur. Epictetus’all3l gore, hayattaki ilk kural bir seylere
tahammiil edebilmektir. Bu, ona gore bilgeligin yaris1 sayilir. Aptalligin cesitli tiirlerine katlanmaksa
daha da fazla sabir gerektirir. Biz de genellikle bagimli oldugumuz kisilere katlanmak zorundayiz. Bu
kisisel kontrol konusunda yararli bir derstir. Sabrimiz huzuru doguracaktir. Bu ise diinyadaki
mutlulugun can damaridir. Hi¢ sabri olmayanlar kendi iclerine c¢ekilmelidir, ama orada bile
kendilerine sabir gdstermek zorunda kalacaklardir.

CLX Sozlerinize Dikkat Edin.

Rakiplerinizle konusurken sagduyunuzun, digerleriyle konusurken de dis goriiniisiiniiziin hatirina
sozlerinize dikkat edin. Yeni bir s6z sdylemek icin her zaman vakit olsa da, s6zleri geri alma sansimz
yoktur. Sanki kendi vasiyetinizi hazirliyormus gibi konusun. Ne kadar az s6z sOylerseniz, o kadar az
sorun var demektir. Onemsiz konulardan bahsederken, daha ciddi konular i¢in antrenman yapiyormus
gibi konusun. Igsel gizlilikte tanrisal bir ihtisam vardir. Diisiinmeden konusanlar c¢abuk hataya
diiserek basarisiz olurlar.

CLXI Kiiciik Hatalarimizin Farkinda Olun.



En miikemmel insanlar dahi bu hatalar1 yaparlar. Onlar bu hatalariyla ya evlidirler ya da evlilik
dis1 bir 1liskileri vardir. Bunlar genellikle zeki insanlarin hatalaridir ve bu kisiler ne kadar biiyiikse,
hatalar1 da o kadar biiyiik olur ya da en azindan o kadar dikkat ¢eker. Sahipleri onlarin farkinda
degildir sanmayin; hatta onlar1 severler ki bu kotiidiir; ¢linkii ortada kacimlamayan kusurlara karsi
duyulan akildisi bir ask vardir. Onlar miikkemmelligin iizerindeki lekelerdir. Onlar sahiplerini
memnun etseler de, kendilerini gérenlerin canim sikarlar. Bu hatalardan kurtulmak ¢ok hos bir seydir;
ama secin bakalim hangisinden kurtulmak isteyeceksiniz! Herkes bu konuda basarisiz oldugu i¢indir
ki, sonunda sizin diger niteliklerinizi gordiikce bu hatalarimzi basarabildikleri kadar gormezden
gelip, sahip oldugunuz diger yetenekleri ortaya ¢ikaracaklardir.

CLXII Iftiracilarimizi ve Rakiplerinizi Nasil Yenersiniz?

Bu genellikle akillica olmasina ragmen, onlar1 kiiciimsemek yeterli degildir. Insanlar kendileri
hakkinda kotii konusanlar1 6ven insanlari pek onaylamazlar. Yetenekler ve hizmetler sayesinde
alinandan daha kahramanca bir intikam yoktur, bunlar rakiplerinizi kiskan¢ligin pengesine yuvarlar.
Her basar1 rakibinizin boynundaki yagli ilmege atilan bir diigiimdiir ve diismanin galibiyeti, rakibin
cehennemidir. Kiskanglar bir¢ok kez oliir, ama alkis1 yine de kiskanilan kazanir. Onun naminin
oltimsiizliigi rakibinin ¢ekecegi iskencenin siiresi olacaktir. Birisi sonsuz onurla, digeri ise aciyla
yasar. Birisinin {inii kendisi i¢in Oliimsiizliigi, digeri i¢in olimii temsil eder. Kiskangliktan
kaynaklanan uzun ve yavas bir 6liimii...

CLXIII Asla Acidiginiz I¢in Baskalarimin Kotii Kaderine Ortak Olmayin.

Bir insanmin sansi, bir baskasi icin sanssizliktir. Ciinkii birine sansli diyebilmemiz i¢in, bir¢ok
sanss1z olmasi gerekir. insanlarin merhamet duygularini harekete gegirebilmek sanssizlarin tuhaf bir
ozelligidir. Insanlar bdylelerine (adeta talihin onlara iyi davranmasinin bir kefareti olarak) gereksiz
bir merhamet gosterirler ve bir bakarsimz ki zenginlik agisindan herkesin acidigr bir adam, yasadig
sikintilar yliziinden herkesin hayranligini kazanmistir. Kanatlanmis ugarken, boyleleri yiiziinden yayan
kalabilirsiniz. Ama yine de talihin kartlar1 nasil karistirdigina dikkat edilmelidir. Her zaman
talihsizlerle diisiip kalkmay1 seven insanlar vardir ve bir bakarsimz, eskiden segkin ve zengin
biriyken, birden diin acidiklarinin yamna diisiivermistir. Bu durum ruhun asaletini ortaya ¢ikarsa da,
diinyevi bilgeligin gostergesi degildir.

CLXIV Riizgarin Yoniinii OSrenmek Icin Havaya Saman Atin.

Yaptigimz islerin nasil algilanacagim, 6zellikle de kabulii ve basarist stipheli kisilerden 6grenin.
Boylece islerin nasil gelisecegi konusunda emin olur ve yola devam mu edilecegi, yoksa geri mi
cekinilecegi hakkinda diisiinmeye firsat bulursunuz. Insanlarin niyetlerini boyle deneyen bir bilge,
hangi durumda oldugunu bilecektir. Bu istemek, arzulamak ve yonetmek i¢in ileriyi gormenin altin

kuralidir.
CLXV Savasin Hakkint Onurlu Bir Sekilde Verin.

Savas slirdiirmek zorunda kalsamz da, zehirli oklar kullanmak zorunda degilsiniz. Her insan oldugu
gibi davranmalidir. Baskalar1 gibi davranmak onu kendi benliginden uzaklastirir. Hayat savasinda
gosterilen yigitlik herkesten takdir goriir. Herkes zafer i¢in savagmalidir, bunu da sadece glicle degil,



glicli nasil kullanacagim bilerek yapmalidir. Acimasiz bir zafer ihtisam degil, sadece utang getirir.
Onur her zaman en 6nemli erdemdir. Onurlu bir adam asla yasaklanmis silahlar1 kullanmaz. Bu
konuda sadece nefret nedeniyle sona ermis bir arkadasligl 6rnek verebiliriz. Gegmisteki gliven hi¢bir
zaman bugiiniin intikamu i¢in kullanilmamalidir. En ufak bir hainlik lekesi dahi insamn namim lekeler.
Soylu insanlar arasinda, en ufak bir acimasizlik bile herkesin sizden uzaklagsmasina yol agar. Soylu ve
adi insan arasinda cok biiyilk mesafeler bulunmalidir. Yigitlik, comertlik ve sadakat diinyadan yok
olsa dahi, insanoglunun bu erdemleri sizin kalbinizde tekrar bulabilecek olmasiyla dviinebilmelisiniz.

CLXVI Laf Ureten Insanla Is Ureten insani Ayirin.

Bu anlamda ayirt etme, birgok ¢esidi olsa da arkadas, insan ve is se¢cme konularinda ¢ok 6nemlidir.
Eyleme doniisememis kotii sozler bile yeterince rahatsiz ediciyken, eyleme doniismiis kotii sozler
daha da beterdir. Sozler ve sahte kibarlik karin doyurmaz. Aynalar kus yakalamak i¢in ideal bir
tuzaktir. Sadece kendini begenmisler ucusan sozlere deger verir. Sozler isin teminati olmalidirlar ve
tipki rehine diikkant makbuzlar1 gibi, onlarin da kendi degerleri vardir. Yapraklari olan fakat meyvesi
olmayan agaclar ise yaramaz. Onlar1 oldugu gibi kabul edin, golge etmekten baska hicbir ise
yaramazlar.

CLXVII Kendinize Giivenmeyi Bilin.

Sikintil1 durumlarda acik bir yiirekten daha iyi bir arkadas yoktur. Eger ylireginizin cesaretinin
azaldigim fark ederseniz onu diger yardimcilarla kuvvetlendirmeye ¢alisin. Kendini cesaretle ortaya
siiren insanlarin endiseleri yok olur. Insan talihsizlikler karsisinda geri ¢ekilmemelidir, aksi takdirde
bu durum ¢ekilmez olur. Bir¢ok insan sikinti i¢indeyken bile kendi kendine yardim etmez ve
yasadiklarina nasil katlanacaklarim bilmedikleri i¢in tasiyacaklar1 yiik artmis olur. Kendini bilen
insan zayif yonlerini nasil kuvvetlendirecegini de bilir. Akilli insan olanaksiz denilen zaferlere ulasir,
goklerdeki yildizlar1 bile fetheder.

CLXVIII Ahmaklarin Aptalca Islerine Bulagmay:n.

Bos gurur, kiistahlik, bencillik, glivenilmezlik, kapris, inat¢ilik, hayalperestlik, yapmaciklik,
tuhaflik, arsizlik, her lafa kars1 ¢ikma, bagnazlik ve tek yanliligin tiim bigimleri... Bunlarin tamanmu
edepsizligin canavarliklaridir. Zihindeki bozukluk viicuttaki bozukluktan daha rezildir, ¢iinkii zihin
bozukluklar1 beden bozukluklarindan daha fazla insana hayati zehir eder. Ama bu sekilde bozulmus
zihinlere, karismus akillara kim dogru yolu gosterebilir? Insamn kendini kontrol mekanizmasi iyi
calismadig durumlarda baskasimin onu yonlendirmesi de imkansizdir. Bu tiir insanlar, baskalarinin
alaylarint onemsemek yerine, gozlerini kapatip digerlerinden gelecek hayali takdir sozciiklerini
beklerler.

CLXIX Yiiz Kere Kazanmaya Degil, Bir Kere Kaybetmemeye Odaklanin.

Kimse parildayan giinese dogrudan bakamaz. Ama gilines tutulmasinda herkes goziinii ona diker.
Siradan diisiinceler genellikle neyin dogru oldugu degil, neyin yanlis oldugu hakkindadir. Kotii
haberler her tirlii takdirden daha hizli yayilir. Bir¢ok insan diinyadan ayrilincaya kadar tamnmaz
bile. Bir insanin biitiin kahramanliklar1, kii¢iik bir kusurunu kapatmak i¢in bile yeterli olmayabilir. Bu
yiizden hataya diismekten kacinin. Sunu bilin ki kotii niyet her hatayr gorse de, hicbir basariyr fark



etmez.

CLXX Her Zaman Yedekte Bir Seyleriniz Olsun.

Bu kendi 6neminizi siirdiirmenin etkili bir yoludur. Bir insan biitiin kapasitesini ve enerjisini bir
cirpida ve her firsatta ortaya koymalidir. Bilgi i¢in bile bir yedekleme s6z konusu olmalidir, boylece
kaynaklarimz iki katina ¢ikmus olur. insan zor durumdayken si@inacag bir yerler mutlaka olmalidir.
Yedekler her zaman saldir1 giiciinden daha onemlidir, ¢iinkii daha biiylik bir cesaret ve sOhretin
semboliidiir. Sagduyu her ise giivenlik garantisiyle baslar. Zihin ¢alistiran bu paradokstan su sonug
cikar: Yarim biitiinden fazladir.

CLXXI Niifuzu Bosa Harcamay:n.

Biiyiik arkadasliklar biiyiik firsatlar icindir. Insanlar elde ettikleri biiyiik giiveni kiiciik seyler i¢in
kullanmamalidir. Bu gorecegi bir destegi ziyan etmek olur. En gii¢lii dayanagimizi en zor anlar i¢in
kullanmaliy1z. Giiclimiiziin ¢ogunu kii¢iik seyler i¢in harcarsak, sonrasi i¢in geriye ne kalir? Higbir
sey bir koruyucudan daha degerli degildir ve bugiinlerde bir¢ok seyin bedeli bir 1yilikten daha yiiksek
degil. Bir 1yilikle bir diinya kurulabilir ya da yikilabilir. Yapilan iyilik, zekamz1 destekleme veya yok
edebilme giiciine sahiptir. Doga ve sohret akilli insana uygun oldugu icin, sans onlar1 kiskanir. Bu
nedenle giicliilerin iyiligine sahip olmak, mal miilk sahibi olmaktan daha 6nemlidir.

CLXXII Kaybedecek Bir Seyi Olmayan Insanlarla Miicadele Etmeyin.

Bu esit bir ¢ekisme olamayacag icin, kaybedecek bir seyi olmayan insanlarla miicadele etmeyin.
Rakip miicadeleye hi¢gbir endisesi olmadan girer, ¢linkii o utanma duygusu da dahil her seyini
kaybetmistir ve daha fazlasim kaybetmekten korkmaz. Bu ylizdendir ki her tiirlii cesareti gosterebilir.
Insan yillar icinde kazandig, ama bir anda kaybedebilecegi san sohret ugruna boyle risklere
atilmamalidir. Clinkii ¢ok kii¢iik bir dikkatsizlik her seyi mahvedebilir. Onurlu ve sorumluluk sahibi
bir insan sohret sahibidir ve kaybedecek ¢ok seyi vardir. Bu insanlar kendi sohretleriyle baskalarimn
sOhretlerini de dengeler. Onlar sadece ¢ok gerekli durumlarda miicadeleye girer. Bu miicadelede ¢ok
dikkatli ve akill1 davranarak gerektigi zaman miicadeleden ayrilip séhretlerimi koruyacak sagduyuyu
gosterirler. Bazen zafer durumunda bile aslinda kaybettiklerini geri kazanamazlar; ¢iinkii bir kez
kendini kaybetme riskini almiglardir.

CLXXIII lliskilerde ve Ozellikle Arkadaslik Iliskilerinde Hemen Incinmeyin.

Bazilar1 ¢abuk incinir ve bu yiizden tutarlilik ihtiya¢larini agiga serme istegi duyarlar. Kendilerine
hayali kabahatler, baskalarina kotii niyetler atfederler. Duygular1 gozleri kadar hassastir ve onlara
sakayla veya samimiyetle dokunulmamalidir. Degil bir kiymik, en ufak bir toz zerresinden bile
rahatsiz olurlar. Onlarla arkadaslik edenler onlara ¢ok ince davranmali ve hislerine karsi1 duyarli
olmalidir; ¢iinkii en kii¢iik olayda bile canlar1 ¢ok sikilir. Onlar genellikle egoisttir, kendi ruh
hallerinin kélesidir, kendileri i¢in her seyi bir kenara birakabilirler. Hi¢ denecek seylere 6liimciil
onemler verirler. Diger yandan, gercekten sevenin yapisi elmas gibidir: sert ve 6liimsiiz.

CLXX1V Telas I¢inde Yasamay:in.



Her seyi birbirinden ayirmayi bilmek onlardan zevk almayr bilmek demektir. Bir¢ok insanin serveti
Omiirleri sona ermeden tlikenir. Bunlar higbir tat almadan zevkten zevke kosan insanlardir ve
servetlerini yitirdiklerinde de geriye doniip o zevkleri yasamayi arzularlar. Onlar hayati bir telas
icerisinde yasar. Ancak bir Omiir sonunda hazmedebilecekleri seyler bir giin icerisinde baslarindan
gecer. Zevkleri dnceden yasar, yillar1 erkenden tiiketir ve bir anda her seyin dibine varmay isterler.
Bilgi edinirken dahi her sey oOl¢iilii olmalidir, aceleci davramlirsa 6grenilmemesi gereken seyler de
ogrenilebilir. Yasayacak giinlerimiz zevklerimizin 6tesindedir. Hayatin zevkini ¢ikarirken yavas, ama
calisirken ¢abuk olun. Ciinkii insan is bitince sevinir, zevkler bitince i1se tiziiliir.

CLXXV Sert Insan.

Higbir seyden memnun olmayan insanlardir. Bu temeli saglam olmayan bir itibardir. Ama biitiin
insanlar boyle degildir. Bazi insanlar hile yaparken bundan zevk alirlar, seytan gibidirler. Onlar gibi
insanlara yalanlar (¢ilinkii yalanlar daha fazla vaat doludur), gerceklerden (cilinkii gercegin giicli
simrlidir) daha fazla zevk verir. Ciinkii yalan isin kolayina kagmaktir. Ama sonugta bunlar ne olursa
olsun kotii sonla karsilasirlar. Ciinkii yalanlarin saglam bir dayanag yoktur. Sadece dogrular
insanlara ger¢ek sohreti getirir. Sadece ger¢eklerin insana yarar1 dokunur. Bir yalan bir baska yalani
dogurur ve her sey gercekten o kadar uzaklasir ki artik patlamasi an meselesidir. Temeli saglam
olmayan seyler asla uzun siire yasamazlar. Daha ¢ok gliven kazanmak i¢in daha ¢ok vaatte bulunsalar
da, er ya da gec¢ bunlarin yanlishig ortaya ¢ikar.

CLXXVI Ya Bilgili Olun ya da Bilgili Olanlarla Birlikte Olun.

Ister sizinki, ister bir baskasininki olsun, zekd olmadan gercek bir yasam imkansizdir. Ama birgok
insan neleri bilmediginin farkinda degildir. Zekddan kaynaklanan basarisizliklar iflah olmaz c¢iinkii
farkinda olmayanlar kendilerini ve kendilerinde neyin eksik oldugunu bilemez ve bu eksigi
tamamlayamazlar. Bir¢ok insan kendilerini akilli sanmasa, aslinda gercekten akilli olabilirdi. Bu
yiizden akil uzmanlar1 degerlidir ve onlara ¢ok az bagvurulur. Akil damsmak yiiceligi azaltmaz ya da
insanin kapasitesinden siiphe edilmesine yol agmaz. Aksine, 6giit almak istemek daha 6dnceden yararl

ogiitler aldiginiz anlamina gelir. Eger yenilgiye ugramak istemiyorsanz ogiitler alirken mantigimz
kullanin.

CLXXVII Iliskilerde Laubalilikten Kac¢inin.

Insanlarin sizinle laubali olmasina da izin vermeyin. Laubali insanlar goriiniimlerinin onlara verdigi
Ustiinliigi  ve kendilerine duyulan saygiyr kaybeder. Gokteki yildizlar kendilerini  ayaga
diisiirmedikleri igin parlakliklarim korurlar. ilahi olmak edepli olmayr gerektirir. Her laubalilik bir
hor gérme dogurur. Insan iliskilerinde, bir insamn neyi eksikse onu daha fazla sergiler, ¢iinkii agik
iliskilerde aslinda saklanmasi gerekenleri de ortaya koyarsimz. Laubalilik asla arzulanan bir sey
degildir; sizden yukarida olanlar karsisinda sergileneni tehlikelidir, sizden asagida olanlara karsi
sergileneni ise yakisiksizdir. Bu kisiler ilgi gosterildigi zaman hemen kendilerine ihtiya¢ duyuldugunu
sanirlar. Laubalilik zamanla bayagiliga yaklasir.

CLXXVIII Kalbinize Giivenin,

Ozellikle kendini daha &nce de kamtladiysa. Kalbinizi dinlemekten kagmayin. Kalbiniz en 6nemli



seyleri daha 6nceden tahmin edebilen bir kdhindir. Bir¢ok insan kendi kalbinden korktugu i¢in yok
olup gitmistir. Ama bir soruna daha iyi bir ¢are bulamuyorsak, kalbimize giivenmekten korkmanin ne
anlamu vardir? Bircok insana doga tarafindan dyle saglam bir kalp verilmistir ki, kalpleri onlar1 her
zaman talihsizliklere karsi uyarir, hatta onlarin etkilerini defeder. Kotiiliiklerin {istesinden
gelemedikten sonra, onlarin pesinde kosmanin yarar1 yoktur.

CLXXIX Bos Insan Cok Konusur.

Sirr1 olmayan bir kalp agik bir mektuptur. Saglam bir temeliniz varsa sirlar saklanabilir, 6nemli
seylerin saklanabilecegi 6zel yerler vardir. Cok konugsmamak insanin kendine hakim olabilmesinden
kaynaklanir ve insanin kendisini kontrol edebilmesi biiyiik bir zaferdir. Sirrimz1 séylediginiz herkese
bir bedel 0demeniz gerekecektir. Aklin gilivenligi i¢ diinyanin Ol¢iilii olmasinda yatar. Fazla
konugsmamn riski bagkalarinin ¢apraz sorgulamalarinda yatar. Soylenenlerin birbirini tutmamasi
durumunda sirlar ortaya ¢ikabilir. Bunlardan ka¢inmak i¢in, sagduyu sahibi kisi her zamankinden de
az konusur. Yapilmasi gerekenlerin sdylenmesi, sOylenmesi gerekenlerin de yapilmasi gerekmez.

CLXXX Diismana Asla Ne Yapmasi Gerektigini Soylemeyin.

Aptallar asla akillilarin muhakemelerine uygun davranmaz, ¢iinkii uygun yontemleri bilemezler.
Ketum kisiler baskas: tarafindan planlanmus ve hatta uygulanan bir seyi devam ettirmezler. insanlar
tim plam bir kere de ters yiiz ederek, olaylar1 her iki bakis acisindan da ele almalidirlar. Yargilar
degisebilir. Birakin, heniiz karar vermemis kisi, akla yatkin olanla degil de olasiliklarla mesgul
olsun.

CLXXXI Gergek, Ama Biitiin Ger¢ek Degil.

Higbir sey gercek kadar dikkat gerektirmez, onunla insan yiliregini desebilirsiniz. Gergegi gizlemek,
bazen onu dile getirmek kadar 6nemlidir. Tek bir yalan bile bir sohreti lekeleyebilir. Yalancilik
hainlik ve daha da kotiisii, yalan sdyleyen kisi hain olarak goriiliir. Ancak biitlin dogrular dile
getirilemez, bazilarini kendi 1yiligimiz i¢in, bazilarint da baskalarimin 1yiligi i1¢in gizlememiz gerekir.

CLXXXII Her Konuda Biraz Ataklik.

Bu sagduyunun 6nemli bir par¢asidir. Bagkalarim goziiniizde fazla biiyiitmeyin, boylece onlarin ¢ok
bliylik olduklarim disiiniip ¢cekinmezsiniz. Hayal giicii asla kalbimize teslim olmamalidir. Birg¢ok
insan onlar1 uzaktan tamdigimizda mikemmel gibi goriiniir, fakat daha yakindan tamimaya
basladigimizda bunun boyle olmadigim fark edebilirsiniz. Hi¢ kimse insanligin simirlarim asamaz.
Her insanin ya yiireginde ya da zihninde bir zayiflik vardir. Ciddiyet bariz bir otorite getirir, ama bu
ender olarak kisisel giicle paraleldir. Ciinkii talih bir mevkiin biiytikliigiinii genellikle orayr elinde
tutanin yetersizligiyle vurgular. Hayal giicii genellikle olaylarin lizerine atlar ve bir takim seyleri
olduklarindan daha parlak gosterir. Hayal giicli nesneleri oldugu gibi degil, gérmek istedigi gibi
goriir. Gegmisteki prestij kaybina ragmen, dikkatli bir bakis kisa zamanda her seyi diizeltir. Eger akil
korkaksa ahmaklik ihtiyatsiz olur. Ve 6zgiiven cehalete yardim ederse, akillilar ve cesurlara kim bilir
ne yapar!

CLXXXIII Goriisleriniz Cok Kati Olmasin.



Aptal tamamen ikna edilmistir ve tamamen ikna edilmis insanlar aptaldir. Bir insamn bakis agis1 ne
kadar hataliysa, onun sahibi de ona o kadar bagnazca inannus demektir. Kesinligi kanitlanmis
durumlara bile slipheyle yaklagsmak gerekir. Bir goriise hangi mantikla sahip ¢iktiginiz dikkatten
kacmaz, ondan vazge¢mekteki nezaketimiz ise fark edilecektir. Inatciligimiz zafer kazansak bile
kaybetmemize yol agar. Bu durumda zaferi kazanan dogruluk degil kabaliktir. Goriislerini
degistiremeyecegimiz bagnazlar vardir, inatlarina bir de kapris eklediniz mi, sonugta ortaya yildirici
bir budala ¢ikar. Sebat zihin i¢in degil, irade icin olmalidir. Ama bazilarim c¢ifte basarisizliga
ugratacak istisnai durumlar vardir. Onlarin hem muhakemeleri hem de onun uygulama bigimleri
yanligtir.

CLXXXIV Resmiyet Diiskiinti Olmayin.

Krallarda bile bu yapmaciklik garip karsilanir. Cok resmi olmak sikicidir ancak biitiin uluslarda da
bu tuhaflik s6z konusudur. Aptallik kisvesi bu tarz seylerden Oriilmiistiir. Bu tarz insanlar kendi
ciddiyetlerine taparlar, ama onu kaybetmekten bu kadar korkmalar1 aslinda yapilan gorevli se¢ciminin
ne kadar adaletsiz oldugunun kamtidir. Saygi beklemek herkesin hakkidir, ama resmiyet delisi olarak
algilanmamaliy1z. Ancak su bir gercektir ki, resmu satafatin disinda kalabilmek i¢in bir insamn listiin
niteliklere sahip olmas1 gerekir. Protokol kurallarina ne tapin ne de onlar: kiigiik goriin; boyle kiigiik
seyleri fazla biiyliten ya da abartan biri asla ger¢ek anlamda biiyiik olamaz.

CLXXXV Tiim Paranizi Tek Zara Baglamayin.

Ciinkii atisimz bosa giderse zarar telafi edilemez boyutta olacaktir. Insan bir kere, 6zellikle de ilk
seferde pekala kaybedebilir. Sartlar her zaman uygun olmayabilir. Ne derler bilirsiniz: “Sans bir giin
herkese giiler”. Her zaman ikinci adimimzi ilk adimimzla iligkilendirin. Basarili olsa da olmasa da,
birinci adimimz ikinci adimimizi telafi edecektir. Her zaman daha iyi yontemlere ve olanaklara
yonelin. Olaylar sansin kirk tiirlii haline baglidir. Bu yiizden basarinin tatmini ¢ok nadir ulasilabilen
bir seydir.

CLXXXVI Biiyiik Olsa da Hatalarimizin Farkinda Olun.

Dogruluk, atlaslar giyse de, altinlar taksa da ahlaksizligi tamir, ama bunlar karsisinda kendi
karakterini gizleyemez. Efendisinin asaleti ortiiyor diye, kolenin rezilligi saklanmaz. Ahlaksizlar
yiikseklerde oturabilirler, ama bu durum aslinda algak olduklarim gizleyemez. Cogu kisi biiyiik
insanlarin da kusurlar1 oldugunu goriir, ama biiyilkk insanlarin o kusurlarindan dolayr biiyiik
olmadigim diistinmezler. Biiyiik insanlar o kadar aldaticidir ki, ahlaksizliklarin bile yaldizla orterler.
Bu, onlar1 pohpohlayan kisiler, biiyiikk insanlarda yaldiz sandiklari ozellikleri kiiciik insanlarda
gordiiklerinde igrendiklerini fark edene kadar siirer gider.

CLXXXVII Hos Seyleri Kendiniz Yapin, Nahos Seyleri



Baskalarina Yaptirin

Birincisini yaptiginizda sayginlik kazanir, ikincisim yaptiginizda nefretten kacimrsimz. Biiytlik bir
insan yardim almaktan ¢ok, yardim etmekten zevk alir. Bu onun comert yapisinin bir ayricaligidir. Bir
insan ya anlayistan, ya da pigsmanliktan dolay1r kendisi ac1 ¢ekmeden baskasina aci cektiremez.
Yiksek mevkilerdeki insanlar 6diil ve ceza araciligiyla calisir. Bu ylizden birincisini kendinize,
ikincisini baskalarina ayirin. Yammzda her zaman hosnutsuzluk, nefret ve iftira oklarinin
yoneltilebilecegi biri olsun. Kalabaliklarin nefreti kdpeklerinki gibidir; acisimn gergek nedenini es
gecerek, gidip kamgiy 1sirir ve gergek suglu olmamasina ragmen, cezayr kamgi ¢eker.

CLXXXVIII Ovgii Kabul Etmeyi Bilin.

Bu bizim zevk kredimizi artirir; ¢ilinkii neyin mikemmel oldugunu ve bunun nasil
odiillendirilecegini 6grenmisiz demektir. Bu bize konusmak icin malzeme verir ve ¢abalarimizdan
dolay1 bizi daha da cesaretlendirdigi icin, Oniimiize serilmis nimetleri takdir ederiz. Ama bazilar1
bunun tam tersini yapar. Konugmalarinda hep bir kiigiimseme vardir ve orada bulunanlari
pohpohlarken orada olmayan kisiler hakkinda ileri geri konusurlar. Bu onlar1 ylizeysel insanlar yapar
ve bu kisiler baskalar1 hakkinda kétii konugsmanin 1y1 bir sey olmadiginin farkina varamazlar. Cogu
insan gecmisteki tistlinliiklerden ¢ok, giintimiizdeki siradan davranmiglara deger verir. Tedbirli insanlar
bu seytanliklara dikkat eder. Ne baska insanlarin asiriliklarindan korkarlar ne de onlarin
pohpohlamalariyla havalara girerler. Bilirler ki bunlarin ikisi de aym davramsin iki farkli yiizi,
konusmalar1 i¢inde bulunulan topluluga uydurma egilimidir.

CLXXXIX Baskalarinin Noksanliklarindan Faydalanin.

Noksanliklar ne kadar fazlaysa, isler de o kadar sarpa sarar. Diisliniirler yoksunlugun aslinda var
olmadigim, diger yandan devlet adamlar1 da bunun herkesi kapsayan bir sey oldugunu sdyler ve iki
taraf da haklidir. Bir¢cok insan kendi amaclarina ulagsmak icin baskalarinin noksanlarim basamak
olarak kullamr. Onlar firsatlar1 degerlendirip memnuniyetin zorluklarindan bahsederek insanlarin
heveslerini kursaklarinda birakirlar. Bir sey istemenin enerjisi, ona sahip olmamn ataletinden daha
fazlasim vaat eder. Arzuya beslenen tutku kars1 gelmelerle birlikte daha da artar. Hem karsinmizdakinin
arzusunu tatmin etmek, hem de onun size olan bagimliligim korumak biiyiik bir ustaliktir.

CXC Her Seyde Bir Teselli Aray:n.

Faydasiz kisiler bile bunu oliimsiizliikte bulur. Telafisi olmayan bir sikinti yoktur. Ahmaklar
sanslidir ve ¢irkinlerin sans1 zaten herkes tarafindan bilinir. Cok degerli olmayan kisi uzun yasar.
Catlak cam kolay kirilmaz, ama dayaniklilig hakkinda mutlak bir endise vardir. Oyle goriiniiyor ki,
talih biiylik kisileri kiskamr bu yiizden de faydasizlara uzun yasam firsati vererek durumu esitler,
onemli kisilerin omrii pek uzun degildir. Yikii agir olanlar kisa zamanda kedere bogulurken, bir
onemi olmayanlar yasayip giderler. Talihsiz kisiler hem Oliimiin, hem de talihin onlar1 unuttugunu
diisiiniirler.

CXCI Emeginizin Karsiligi1 Sadece Tesekkiir Olmasin.



Bu hileli bir durumdur. Bazlar1 sihirli iksir yapmak icin Teselya’mn sifali bitkilerine ihtiyag
duymaz, ¢linkii onlar sadece selamlarimn zarafetiyle aptallar1 biiyiilerler. Onlar 6demelerini Zarafet
Bankasi’ndaki hesaplarindan, giizel laflarin esintisiyle yapar. Her seyi vaat etmek, hicbir sey vaat
etmemek demektir. Sozler ahmaklar icin hazirlanmis birer tuzaktir. Ger¢ek nezaket icraatlarla
gosterilir, yapmacik ve faydasiz olani ise aldaticidir. Bu saygidan ¢ok giicle alakalidir. Biz insana
degil, onun sahip olduklarina boyun egeriz ve iltifatlar insanlarin goriinen niteliklerine degil,
arzulanan ustiinliiklerine yapilir.

CXCII Huzurlu Bir Yasam Uzun Bir Yasamdir

Yasamak icin, yasatin. Huzurlu insanlar sadece yasamakla kalmaz, hayata yon de verirler. Duyun,
goriin ve sessiz olun. Ihtilafin olmadig bir hayat riiyasiz bir uyku getirir. Uzun ve hos bir yasam adeta
iki kat siirer. Bu da huzurun meyvesidir. Sahip olduklarina aslinda yoklarmus gibi davranan kisi, her
seye sahiptir. Her seyi i¢inize atmak kadar aptalca bir davrams yoktur. Bizi ilgilendirmeyen seylerle
cammuzi sitkmak, bizi ilgilendiren seyleri hi¢ umursamamak kadar aptalcadir.

CXCIII Kurnazlara Karst Uyanik Olun.

Uyaniklik kurnazliga karsisinda basvurulabilecek tek savunmadir. Insanlarin niyetlerini anlamak
konusunda gayretli olun. Bir¢ok insan kendi islerini bagkalarina yaptirma konusunda basarilidir ve bu
kisilerin niyetlerinin farkinda olmazsamz, kendinizi bir giin onlar i¢in atese atilmus halde
bulabilirsiniz.

CXC1V Kendiniz ve Yaptiklarimizla 1lgili Gergek¢i Goriiglere Sahip Olun,

Ozellikle de hayatin basinda. Herkes, bilhassa da bunu hak etmeyenler kendileri hakkinda iyi seyler
diistiniir. Herkes sansimn yaver gitmesini diler ve milkemmel oldugunu diisiiniir. Umut abartili
vaatlere ¢anak tutsa da, deneyim bunlar1 yerine getirmez. Bu gibi bos hayaller sadece sikint1 dogurur.
Insanlar gercegi fark ettiklerinde bunu anlarlar. Akilli insan bdyle hatalar1 sezinleyebilir. Bu kisiler
her zaman 1yiyi umsalar da, en kotiiye karsi da hazirliklidir ve bu sayede baslarina gelenleri
sogukkanlilikla karsilarlar. Dogrudur, hayatta ¢cok yiiksekleri hedeflemek akillicadir, ama bu hedefler
daha hayatimzin basinda sizi amacimzdan uzaklastiracak kadar biiyiik olmamalidir. Boyle beklenti
ayarlar1 yapmak gereklidir, ¢iinkii beklentilerin gozii cok yiikseklerde olsa da, yasananlar daha 6nce
gelir. Ahmakligin en iy1 devasi sagduyudur. Eger bir insan kendini simirlarini bilirse, ideallerini de
gerceklikle uzlastirabilir.

CXCV Kiymet Bilin.

Birisine bir sey ogretemeyecek insan yoktur ve daha da yukarilara tasinamayacak Ustiinliikte bir
insan da olamaz. Her insandan nasil yararlamilmasi gerektigini bilmek faydali bir bilgidir. Akilli
insanlar herkesin kiymetini bilir, ¢iinkii onlara gore, herkesin iyi bir yam1 vardir ve bir seyi iyi
yapmanin ne kadar zor oldugunun da farkindadirlar. Ahmaklar herkesi kiigiimser, bu nedenle de 1yinin
farkina varamaz, her zaman kotiiyii secerler.

CXCVI Hakim Yildizinizi Bilin.



Hi¢ kimse hakim yildiza sahip olamayacak kadar c¢aresiz degildir eger talihsizse bunun sebebi
yildizindan habersiz olmasidir. Bazi insanlar nedenini bilmemelerine ragmen zengin ve kudretli
kisiler arasinda bir yere sahiptir. Iyi sansin yollarini agti@ini diisiiniirler. Bazilar1 ise sanstan degil de
akildan yardim alirlar. Bir insamn algilanmas1 ya da karsilanmasi toplumdan topluma ve sehirden
sehre degisebilir. Nitelikleri hi¢ degismemesine ragmen, su mevkide veya bu iste bir digerinden ¢ok
daha basarilidirlar. Sans kartlar1 nasil ve ne zaman istiyorsa dyle dagitir. Kilavuz yildizimz izleyin
ve onu baskasiyla karigtirmadan yoniiniizii bulun.

CXCVII Ahmaklar: Sirtinizda Tasimay:n.

Bir ahmag gordiigii zaman tammayamn, kendisi de ahmaktir. Bu insanlar ahmaklardan uzak
durmayan insanlardir. Ahmaklar tehlikeli arkadaslar ve insam mahveden sirdaslardir. Kendi
dikkatleri ve baskalarimn ilgisi bazen onlar1 belli simrlar i¢inde tutsa da, aym ahmakliklar1 yapmaya
devam ederler. Kendilerine hayr1 olmayanlara yardime1 olunamaz. Onlar en sanssizlardir, ahmaklarin

Nemesis’idirlerl® ve bu kisiler her sekilde bedel dderler. Onlar hakkinda o kadar da kotii olmayan
tek bir sey sudur; akillilarin hi¢ islerine yaramasalar da ne azindan bir uyar1 levhas1 gérevi goriirler.

CXCVIII Kendinizi Baska Bir Yere Nasil Uyduracaginizi Bilin.

Ozellikle yiiksek gorevlerde, insamin degerinin anlasilmasini saglamak igin simirlarim gegmesi
gereken milletler vardir. Onlarin iilkesi her zaman biiyiilk beyinlerin anavatam gibidir. Kendi
vatandaslarinda hasetlik uyandirip onlarin ulastigi yiiksek yerleri degil de, baslangictaki kiiciik
hallerini hatirlamalarina yol agarlar. Diinyanin bir ucundan gelen bir toplu igne degerlidir, aynen
disaridan gelmis bir parga boyali camin bazen elmas degerinde olmasi gibi... Disaridan gelen her
seye saygl duyulur. Hem uzaktan geldigi, hem de hazir ve miikemmel oldugu i¢in. Oyle insanlar
goriliriiz ki, bir zamanlar koyiin maskarasiyken simdi sehrin gozdesi olmuslardir. Bu insanlar
memleketlileri ve yabanci kisiler tarafindan oviiliirler. Yabanci insanlar onlar1 Overler, ¢iinkii
uzaktan gelmislerdir. Memleketlileri onlar1 sever, ¢linkii uzaktan goriirler. Mihraptaki ahsap heykel,
onun bahgedeki agac govdesi oldugunu hatirlayan kisilerden saygi géormez.

CXCIX Uygun Yeri Varsayimla Degil, Erdemle Bulmak.

Sayginliga giden yol erdemden gecer. Erdemle ¢ikilan yol daha da kisalir. Diirtistliik tek basina
yeterli degildir. Zorbalik ve 1srar kiigiiltiiclidiir, ¢iinkii bunlar araciliftyla gelen seyler oyle
lekelenmistir ve giivenilmezdir ki, sohrete zarar verir. En 1yi yol orta yol, yani hak edilen bir yerle,
ite kaka varilan bir yerin arasidir.

CC Her Zaman Arzu Edeceginiz Bir Seyler Olsun

Mutluluktan uzak kalmamak i¢in arzu edeceginiz bir seyler mutlaka olsun. Viicut nefes almali, ruh
da her zaman istekli olmalidir. Eger bir insan her seye sahipse, bu kiside bir memnuniyetsizlik
olusabilir. Bilgi ile alakali olarak her zaman ogrenilecek seyler birakilmalidir. Bu sayede merak ve
heyecan artar. Mutluluktan sikilmak 6liimeiildiir. Insanlara tam memnuniyet vermemek biraz da dogru
bir politikadir. Eger arzu edilecek bir sey kalmazsa her seyden korkulur ve bu da mutsuzluga yol agar.
Arzu 61diigii zaman korku dogar.



CCI Digerlerini Aptal Sananlar Gergek Aptallardir

Diinyayla birlikte aptallar da yiikselir, eger akil diye bir sey varsa, o da aptalligin tanrisal olanla
kiyaslanmasidir. Ama en biiyiik aptallar kendisinin degil de diger insanlarin aptal oldugunu zanneden
insanlardir. Akilli olmak i¢in akilliymus gibi gortinmek yeterli degildir. Bir sey bilmedigini sanan kisi
aslinda bir seyler bilmektedir ve baskalarinin gormedigini goremeyen insanlar kor sayilir. Biitiin
diinya aptallarla dolu olmasina ragmen, aptal oldugunu diisiinen hi¢ kimse yoktur, hatta bundan siiphe
dahi etmezler.

CClII Sozler ve Icraatlar Birlesince insan Miikemmellesir.

Bir insan 1yi konusabilir ve onurlu davramsglarda bulunabilir. Bir insamn miikemmelligi
kalbindedir, digerinin beynindedir ve bunlarin her ikisi de ruhun asaletinden kaynaklanir. Vaatler
icraatlarin golgesidir. Konugmak kadinlara Ozgudiir, icraat ise erkeklere. Sanli bir insan olarak
bilinmektense, gercekten sanli bir insan olmak onemlidir. Konugmak kolay, icraat zordur. Hareketler
hayatin materyalleri, sozlerse hayatin gosterissiz stisleridir. Yapilan icraatlar kalici, en carpict sozler
ise gecicidir. Hareketler diisiincenin meyveleridir ve eger akillica olurlarsa, etkili de olurlar.

CCIII Caginizin Biiyiik Insanlarint Taniyin.

Bu insanlar ¢ok fazla degildirler. Diinyada sadece bir tane Anka Kusu vardir, bir biiyiik general, bir
miithis hatip, yiizyi1la damgasim vuran bir filozof, bir meshur kral... Siradan kisiler ise sayica iistiin
olduklar1 i¢in degersizdir. Biiyiiklilk miikemmellik gerektirdigi i¢in nadiren ortaya cikar. Sezar ve
Iskender gibi bir¢ok insan isimlerinin basina “biiyiik” gibi sifatlar alirlar, ama bu bosunadir; ¢iinkii
icraatlarla desteklenmeyen boyle sanlar, bosuna nefes tiikketmekten baska bir sey degildir. Diinyaya

birkag tane Seneca gelmis olmasina ragmen, sadece bir tane Apelles!! vardir.
CClV Kolay Islere Zor, Zor Islere Ise Kolaymis Gibi Girisin.

Birincisi kendinize giiveninizin zedelenmemesi, ikincisi ise bastan yilmamamz icin gereklidir.
Clinkii yapilmanus bir is i¢in gereken tek sey onun nasil yapilacagim diisiinmektir. Diger taraftan,
sabirli c¢alisma olanaksizliklarin iistesinden gelir. Biiylik girisimler kulugkaya yatirilmak igin
degildir, yoksa bekledikge o 1sin zorluklar1 goziiniizde biiyiir.

CCV Kiiciimseme Kartini Nasil Oynayacaginizi Bilin.

Bu istediginiz seyleri elde etmenin zekice bir yoludur. Onlar1 hor goriiyormus gibi davranirsaniz,
aradiginiz zaman bulamadiginiz baz1 seyleri, hi¢ istemediginiz bir zamanda elinizde bulursunuz. Tiim
fani seyler Oliimsiiz olanlarin yansimalari oldugu i¢in, aynen gélge gibidirler. Onlar1 takip eden
insanlardan kacar, onlardan kagan insanlar1 kovalarlar. Kiiciimseme intikam almanin en zekice
yoludur. Akillilarin degismez bir kurali kendilerini asla kalemle savunmamalaridir. Bu tarz bir
savunma her zaman leke birakir ve rakibin saldirisim cezalandirmaktansa onu 6diillendirir. Bu biiyiik
insanlarin rakipleriymis gibi davranmak, degersiz insanlarin bir hilesidir ve bu sayede kotii sohreti
dolambagli yollardan kazamrlar; ¢linkii dogru yollardan giderek bu basariya ulasamazlar. Rakipleri
onlarin farkina varmasaydi, varliklarindan haberdar bile olmayacagimiz bir¢ok insan vardir. Bir
insam gormezden gelerek alinandan daha biiyiik bir intikam yoktur; ¢linkii boylelikle o kisiler aslinda



hi¢ yokmus gibi davranilir. Pervasiz insanlar tarihte yer almis baz1 giizellikleri yakarak sonsuza dek
meshur olarak kalmayr umarlar. Skandallar yaratsaniz bile aslinda kaybedersiniz ve bu da rakibi
memnun eder. Ciinkii bu kiiciik lekeler insamn sanim sondiirmese bile, parlakliginin solmasina yol
acabilir.

CCVI Bayag: Miza¢l Kisilerin Her Yerde Oldugunu Bilin.

Her yerde, Corinth’del® ve hatta en soylu ailelerde bile bayag mizacl kisilerin oldugunu bilin.
Herkes kendisi icin bir seyler yapmaya calisir. Ama bayagiliga bayagilikla karsi koymak gibi bir
durum vardir ki, bu en kotii tutumlardan biridir. Bu 6zel tiir genel tiiriin biitiin 6zelliklerini tasir, ama
daha tehlikelidir; aptalca konusur, kiistah¢a suglar, cehaletin bir ¢dmezi, budalaliligin hamisi ve
skandallarin tistadidir. Ne soyledigini fark etmenize gerek yoktur, ne diisiindiigiiyle ise daha da az
ilgilenin. Bayagiliktan kaginmak i¢in onun ne oldugunu bilmek gerekir, nesnel de olsa 6znel de olsa
bu is boyledir. Ahmaklik bayagiliktir ve bayagi insanlar ahmaktir.

CCVII Iliml1 Olun.

Insan talihsizlik olasiligim da gdz oniinde bulundurmalidir. Tutkulara ait diirtiiler sagduyunun
ayagini kaydirir ve bunlardan dolayr hiisrana ugrama olasilig1 vardir. Bir anlik 6fke ya da zevk sizi
saatler boyu siiren siikiinetten daha Gteye tasiyabilir ve anlik yapilan bir hata biitiin hayatimza leke
sirmeye yetebilir. Kurnaz kisiler insanlarin zihninin derinliklerine inmek i¢in bu tiir bastan ¢ikma
anlarim kullanirlar. Insamin ihtiyat duygusunu sinamak igin bu tiir ydntemlerden faydalanirlar. Ilimh
ve sakin olmak buna kars1 alinacak bir dnlemdir. Ozellikle acil durumlarda sakin olmak kurtaricimiz
olabilir. Bir tutkunun basimiza bela olmasini 6nlemek i¢in diisiinmek ¢ok 6nemlidir, hele de gorev
sirasinda boyle davranmak daha da 6nem kazanir. Ancak tehlikenin farkinda olan kisiler tehlikeli bir
yolda ilerlemeye devam edebilirler. Bazen bir sozii sdyleyenden ¢ok, onu duyan ve hakkinda diisiinen
kisi daha biiyiik 6nem kazanr.

CCVIII Ahmaklarin Hastaligindan Olmeyin.

Akillilar genelde mantiklarini kaybettikleri zaman, ahmaklar ise onu bulamadan oliirler. Ahmaklarin
hastaligindan O0lmek, fazla diisiinceden 6lmek demektir. Bazilar1 ¢ok diisiindiikleri ve ¢ok hisli
olduklar1 i¢in oliirler. Bazilar1 hi¢ hisli olmadiklar1 ve disiinmedikleri i¢in yasarlar. Bunlar ahmak
olduklar1 i¢in acidan 6lmezler. Ahmak fazla bilgi yliziinden 6len kisidir. Bu yiizden bazilar1 ¢ok
bildigi, bazilar1 ise yeterince bilmedigi i¢in 6liir. Cogu insan aptal gibi 6lmesine ragmen, pek az
insan aptal olarak oliir.

CCIX Kendinizi Basit Aptalliklardan Uzak Tutun

Bu 6zel bir politik hamledir. Onlarin 6zel giigleri vardir ¢iinkii basittirler, dyle ki bireysel bir
aptallikla bastan ¢ikarilamayacak bir¢ok insan, evrensel aptalliktan kendini kurtaramaz. Kisisel bir
ahmaklik evrensel ahmakliktan pek de uzak degildir. Insan ne olursa olsun, hangi dzellige sahip olursa
olsun bu konularda belirli 6nyargilara sahiptir. Kendi talihsizligi yiiziinden memnun olmayan insanlar
bagkalarimin talihini kiskanirlar. Dahasi, bugiiniin insanlar1 ge¢misi dverken, buradaki insanlar da
baska yerdeki seyleri dverler. Insana her seyin eskisi en iyisiymis gibi gelir ve ulasilamayan her sey
daha degerlidir. Her seye giilen veya her seye aglayan insan gercek bir ahmaktir.



CCX Dogruluk Kartint Nasil Oynayacaginizi Bilin.

Bu tehlikeli olmasina ragmen, iy1 bir insan kendini bu konuda konusmaktan alamaz. Ama dogruluk
bliylik beceri isteyen bir konudur. Ruhun en miithis doktorlar1 dogrulugun aci haplarim tatlilagtirmaya
miithis bir 6nem verirler. Clinkii yamlsamalar ortadan kalktigi zaman geriye acinin 6zii kalir. Kibar
bir tutum yeteneklerin gosterilmesi icin bir firsattir. Aym dogrulukla biri goklere yiikselirken, bir
digeri yerle bir olabilir. Bugiiniin sorunlarina sanki uzun zamandir varmis goziiyle bakmak gerekir.
Anlamasim bilen i¢in tek s0z yeterlidir, eger yeterli olmuyorsa artik sessizlik zamamdir. Prensler ¢ok
sert gorevlerle terbiye edilmemelidir, bu yiizden onlar i¢in goz boyama kaginilmaz bir seydir.

CCXI Cennetteki Her Sey Bir Liituftur,

cehennemde ise her sey sefilliktir. Diinya cennet ve cehennemin arasindadir. Biz iki u¢ noktanin
arasinda yasamaktayiz ve bu yiizden de her ikisini de paylasiriz. Kader degiskendir, hayattaki her
seyin nedeni 1yl sans olmadigt gibi, sanssizlik da degildir. Bu diinya bir higtir, kendi basina hig¢bir
degeri yoktur. Ama Oniinde cennet oldugu i¢in ¢ok sey ifade eder. Umursamazlik, inisleriyle
cikislariyla sagduyudur ve akillilara gore hayatta ¢ok biiyiik ilginglikler yoktur. Hayatimuz bir komedi
gibidir, gittikce daha karmasik hale gelir. Ama karisikliklar yavas yavas ¢oziimlenir. Onemli olan
perdenin iyi bir finalle kapanmasidir.

CCXII Sanatinizin Son Rotuslarint Kendinize Saklayin.

Bu biiylik iistatlarin bir vecizesidir. Biiyiik iistatlar bu vecizeyi kendi 6grencilerine anlatmaktan da
gurur duyarlar. Bir insan her zaman biiyilk ve {Ustiin kalmalidir. Sanat ustalikli bir gsekilde
ogretilmelidir. Bilginin kaynag bilgiyi verenden daha gerilere uzanmak zorunda degildir. Insan
boylece sayginligint ve digerlerinin kendine olan bagimliligim idame ettirir. Eglencede ve egitimde
kurallara uymalistmz: Beklentileri koruyun ve miikkemmellik yolunda ilerleyin. Hazirlikli olmak
hayatin ve basarimin ¢ok onemli kurallarindan biridir. Bu 6zellikle yiiksek mevkideki insanlar i¢in
gecerlidir.

CCXIII Nasil Muhalefet Edeceginizi Bilin.

Bu, olaylar1 kesfetmenin belli basli noktalarindan biridir. Utanilacak duruma diismeden baskalarim
utandirmak gerekir. Gerceklik oyuna tutkuyu getirir. Biraz siiphe insanlarin sirlarim ortaya
dokmelerini saglar. Kilitli bir kalbin anahtar1 budur. Kurnazlik hem zihni, hem de iradeyi sinar. Baska
bir insamin gizemli s6zlerini kiiclimsemek ¢ok gizli sirlarin bile izinin siiriilmesine sebep olabilir.
Tatli bir yem onlar1 yiizeye ¢ikarir ve dilden dokiildiikleri anda, hilekarligin kurnaz agina diismiis
olurlar. Dikkatinizi kendinize saklayarak digerlerini daha az dikkat ¢ekici hale getirebilirsiniz.
Birakin diisiinceleri kapali bir kutu olan kalplerinden ¢ikip agizlarindan dokiilsiin. Siiphe merakin
ogrenmek istediklerini 6grenmek icin kullandig en kurnaz maymuncuktur. Ciinkii bu sekilde, merak
edilen seyi bulabilirsiniz. Hocasina karsi ¢ikmak ogrenci i¢in de iyi bir stratejidir; ¢iinkii o zaman
hoca gergegi daha dogrudan ve giiclii bir bicimde ifade etmeye baslar. Boylece orta halli bir ¢ekisme
cok 1yi bir derse doniisiir.

CCX1V Bir Gaftan Daha Biiyiik Bir Gaf Yaratmay:n.



Bir gafi diizeltmek i¢in birkag tane daha yapmak ¢ok rastlanan bir durumdur ya da bir ayib1 baska
bir ayipla ortmek olagan bir seydir. Aptallar yalanlara bagimlidir, ¢iinkii bir yalam desteklemek icin
bagskalarim sdylemeye ihtiya¢ duyarlar. Kotii bir durumda basa gelebilecek en kotii sey onunla
savasmak ve daha da kotiisii bunu gizleyememektir. Basarisizlik kendisinden sonra gelecek olan
basarisizliklara da hizmet eder. Akill1 bir insan hatay1 bir kez yapar, ikincisini yapmaz. Hata da bos
otururken degil, sadece ¢alisirken yapilir.

CCXV Uzun Uzun Diistiniip Hareket Edenlere Dikkat Edin.

Saldiriya gegmeden once rakiplerinin gardinm diistirmek i1s adamlarimn aldig bir 6nlemdir. Boylece
yenilerek fethederler. Arzularina ulagmak i¢in onlar1 gizlerler. Miicadelenin sonunda galip gelmek
icin kendilerini her zaman ikinci planda tutarlar. Bu yontem fark edilmedigi siirece kolay kolay
basarisizlikla sonu¢lanmaz. Bu yiizden niyetlerin farkinda olabilmek i¢in her zaman uyanik olun. Eger
rakipleriniz planlarin1 saklamak i¢in kendilerini ikinci plana atarlarsa, siz bunu fark ederek daha once
davranin. Basiret sayesinde, kullanilabilecek bu tiir hileleri fark edebilirsiniz. Sagduyu rakiplerin
kullanabilecekleri sahtelikleri sezinler ve amaca ulasmak icin One siirecekleri bahaneleri fark eder.
Onlar bir sey1 elde etmek i¢in baska bir seye yonelirler. Bu yaniltmadan sonra, ¢ok keskin bir sekilde
asil hedeflerine saldirirlar. Onlara avantaj tamdigimzi bilmek ve bazen yapacaklarim
anlayabildiginizi hissettirmek giizeldir.

CCXVI Kendiniz Anlatin.

Bu sadece diislincelerinizin acikligina degil, hareketliligine de baglidir. Bazilarinin bir seyi
kavramasi kolay olsa da, bunu ise dokmeleri zordur. Aciklik olmadan zihnimizin c¢ocuklarini,
diistincelerimizi ve yargilarimizi tam olarak hayata ge¢iremeyiz. Bir¢ok insan bu kapasiteye sahiptir.
Geriye kalanlar ise diisiindiiklerinden daha fazlasim sdylerler. Iradenin tutarlilig, diisiincenin nasil
ifade edildigi onemlidir. Bunlar iki biiyiik armagandir. Akla yatkin zihinler takdire sayandir, ancak
karisik zihinler tam olarak anlagilmadiklar1 i¢in saygi goriirler. Bayagiliktan kaginmak istiyorsamz,
bazen belirsizlik de iyidir. Soylediklerini bir fikirle iliskilendiremeyen bir insan, nasil olur da
dinleyiciler tarafindan anlagilabilir?

CCXVII Ne Sevgi Ne de Nefret Sonsuzdur.

Bugiinkii arkadaslarimza sanki onlar yarin diismaniniz, hatta en kotii diismanlarimz olacaklarmis
gibi davranin. Bu tiir durumlar gercekten de meydana geldigi i¢in, bunlar sizin 6nlemleriniz olsun.
Arkadasimz olmaktan vazgegenler icin, onlara karsi bir savas baslatmada kullamlabilecek silahlar1
hemen elinize almayin. Diger yandan, dismaninmz i¢in bile barisma kapisim acgik tutun. Bu aym
zamanda comertlik kapisiysa, daha da giivenli olacaktir. Uzun siire dncesinin intikami, bazen bugiiniin
iskencesidir ve yaptigimiz bir kotiiliikten zevk almanmin sonu aciya doniisecektir.

CCXVIII Inatla Degil, Bilgiyle Hareket Edin.

Inatgiliklar zihnin urlar1 ve higbir seyi dogru yapamayan tutkunun meyveleridir. Her konuda tartisma
yaratan insanlar vardir. Onlar etkilesimin ger¢cek haydutlaridirlar. Onlarin sorumlulugunu aldig her
sey zaferle sonuglanmalidir. Baris icinde nasil yasanmir bilmezler. Bu tiir insanlar kurallar
koyduklarinda ve hakim olduklarinda 6liimciildiirler. Ciinkii onlar yonetimi bir baskaldir1 haline



getirir, cocuk olarak kabul etmeleri gereken kisilerden diisman yaratirlar. Onlar stratejiyle her seyi
etkilemeye calisir, bunlar da sanki kendi becerilerinin bir meyvesiymis gibi davramrlar. Fakat
digerleri onlarin olumsuz davramslarim fark ettiklerinde onlara karsi isyan ederler. Boylelikle
onlarin seytani planlarim tersine ¢evirmeyi 6grenirler. Onlar hi¢bir iste basarili olamaz, sadece
belalar1 lizerlerine ¢ekerler. Ciinkii her sey onlarin hayal kirikliklarim arttirmaya hizmet eder. Dar bir
kafaya ve ¢iiriimiis bir kalbe sahiplerdir. Bu tiir canavarlardan kagmak disinda, hi¢bir ¢oziim yoktur.
Onlarin tiksindirici dogalarina katlanmaktansa, barbarca vahsetin hiikiim siirdiigii memleketlere bile
gidilebilir.

CCXIX Adiniz “Iki Yiizlii ’ye Cikmasin.

Bugiinlerde bu tiirden adamlarla karsilagsmak kag¢inilmaz olmasina ragmen, siz ikiylizlii olmayin.
Kurnaz olarak kabul edilmektense ihtiyatli olun. Herkes kendi meselelerinde bunu gosteremese bile,
davramstaki samimiyet herkesi memnun eder. Samimiyet banallige, zekilik de kurnazliga dogru
kaymamalidir. Sinsi olarak nitelendirilip korkulan biri olmaktansa, akill1 kabul edilerek saygi gérmek
daha 1yidir. Acik yirekliler sevilirler, fakat kolay kandirilirlar. En biiyiik beceri hileleri ifsa
edebilmektir. Yalinlik altin ¢aglarin, kurnazlik ise yasadigimiz zor giinlerin 6zelligidir. Ne yapmasi
gerektigini bilen bir adam olmamn itibar1 takdire sayandir ve kendine giivenmeyi tetikler. Fakat
ikiylizlii olarak anmilmak aldaticidir ve giivensizligi dogurur.

CCXX Eger Aslan Postu Giyemiyorsaniz Tilki Postu Giyin.

Zamana ayak uydurmak zamana hiikmetmek demektir. Istedigini elde edebilen kisi asla {iniinii
kaybetmez. Gii¢ ise yaramadigl zaman zekamz kullanin. Iki yoldan birini secin; ya krallarin cesaret
yolu ya da hilekarlarin patikasi. Beceri giigten daha etkilidir ve kurnazlik cesareti, cesaretin
kurnazlig yendiginden daha fazla yenmistir. Uzanamadiginiz cigere mundar demek, bazen en iyi
yoldur.

CCXXI Olaylar: Kendinizi ya da Baskalarint Utandiracak Sekilde Degerlendirmeyin.

Kendilerine ve digerlerine dogru davranma yolunu bir tiirlii bulamayan bazi insanlar vardir. Onlar
her zaman aptalligin esigindedirler. Onlarla kolayca tanmisir, fakat onlardan kolayca ayrilamazsiniz.
Bir giin i¢inde binlerce can sikici olayla karsilasmak, onlar i¢in siradan bir durumdur. Onlarin mizaci
her zaman yanlis hamle yapar, ¢iinkii her seyle ve herkesle ters diiserler. Yargilama yetkisini yanlis
kullanarak, bu yiizden herkesi mahkum ederler. Fakat insanlarin sabrimin ve sagduyusunun en biiyiik
sinavi, 1yilik nanmina hi¢bir sey yapmayan ve her zaman olumsuz seylerden bahseden kisilerdir.
Terbiyesizligin genis lilkesinde yasayan bir¢ok canavar vardir.

CCXXII Tedbirli Olmak Sagduyulu Olmanin Kanitidir.

Dil yabani bir hayvandir. Bir defa saldiniz mu artik yakalanmasi ¢ok zordur. Bu akilli adamlarin
saglik degerlendirmesi yapabilecekleri bir ruh nabz1 gibidir. Bu nabiz atis1 yardimiyla, dikkatli bir
gozlemci kalbin biitiin hareketlerini hissedebilir. En kotiisti de sudur ki, en ¢ok agzi siki olmasi
gereken kisi, agz1 en az siki olandir. Bilge kisi kendisini endiselerden ve utang verici durumlardan
koruyarak, bu becerisini en ¢ok da kendisi iizerinde gosterir. Yolunda ihtiyatla ilerler. Tarafsizlik

konusunda bir Janustld,uyaniklik konusunda bir Argus’turll8l, Tedbirlilik konusunda ise hep



tetiktedir. Momus!?! gézlerini gogsiindeki pencereye degil, ellerine yerlestirmelidir.
CCXXIII Ucuk Kagik Olmay:n.

Ne yapmacikliktan, ne de dikkatsizlikten dolay1 uguk kagik olmayin. Bir¢ok kisi tuhat durumlara yol
acan Onemli ve kendine has niteliklere sahiptir. Bunlar {istiin farkliliklar degil, kusurlardir. Aynen
bazi insanlarin ¢irkin olarak taminmasi gibi, baz1 insanlarin da digerlerine kars1 davramslari onlari
itici yapar. Bu tiir tuhafliklar sadece o insanlarin garip alamet-i farikalar1 olurlar ve onlarin hor
goriilmelerine ya da kendilerine kotli niyetle yaklagilmasina yol acarlar.

CCXX1V Akintiya Karst Kiirek Cekmeyin.

Ne yonden olursa olsun, akintiya karsi kiirek ¢cekmeyin. Her seyin bir net, bir de belirsiz tarafi
vardir. Keskin ucundan tutarsamz en giivenli bigak bile sizi yaralar, ama sapindan tutmayi
basarirsamz, diismanmn muzrag sizin en biiylik silahimiz olabilir. Avantajlarina bakilsa zevk
verebilecek bir¢ok sey, bu yapilmadigi icin ac1 vermektedir. Her seyin bir hos goriinen bir de hos
gortinmeyen yam vardir. Zeki olmak, bu hos yam bulabilmektir. Aym1 sey baska bir 1sikta oldukca
farkli goriinebilmektedir. Bu nedenle ona en iyi yoniinden bakin ve iyi seyleri seytani seylere
doniistiirmeyin. Bilinir ki bir¢ok insamin zevk aldigi seyler bir¢oklarina da aci vermektedir. Bunu
unutmamak, sansin tersine gitmesine karsi biliylik bir korumadir. Biitiin zamanlar ve biitiin kosullar
i¢in gegerli, onemli bir yasam kuralidir.

CCXXV En Biiyiik Hatanizi Bilin.

En degerli meziyeti i¢in, kendi i¢inde bir dengeye sahip olmayan hi¢ kimse yoktur. Bu duygu
arzulardan beslenirse, insan bir despota doniisebilir. Bununla miicadele edin ve sagduyunuzu bir
miittefik olarak kullamn. Yapmamz gereken ilk sey bunu ag¢iklamaktir. Ciinkii seytan bir kez tamndig
zaman, ¢ok kisa bir siire icerisinde yenilmektedir. Ozellikle de sorun sahibi bunu diger insanlarin
yaptigr gibi, tarafsizca kabul ederse. Kendi kendisinin efendisi olmak isteyen, Once kendini
tanmmalidir. Eger en biiyiik hatamz kontrol altina alimirsa, diger hatalar da kisa siirede teslim
olacaktir.

CCXXVI Zorlayict Olmaya Ozen Gésterin.

Insanlar genelde olduklar1 gibi degil, mecbur birakildiklar1 gibi konusur ve hareket ederler.
Insanlar1 kétiiliige ikna etmek kolaydir. Ciinkii kétiiliik, en giivenilmez oldugu anlarda bile ilgi ceker.
Bizim sahip oldugumuz en miikemmel 6zellik, digerlerinin fikirlerine baglidir. Bazilar1 i¢in hakli
olmak mutlulugu saglayabilir. Fakat bu yeterli degildir. Ciinkii bu, enerjiyle de desteklenmek
zorundadir. Insanlar1 ikna etmek zahmetsiz ve ¢ok yararlidir. Insan itibarim kelimelerle elde eder. Bu
miikemmel diinya evinde giiniin birinde istenmeyecek kadar saklanmis bir oda yoktur. Degeri her ne
kadar diisiik de olsa, siz onu gozden kacgirabilirsiniz. Konusan herkes duygularini agiga vurur.

CCXXVII 1k Izlenimlerinizin Kélesi Olmayin.

Bazilar1 duyduklar1 i1lk lafa kanar. Sonraki biitiin laflar onlar i¢in ikincil derecede Onemlidir.
Gergek heniiz yolun yarisindayken yalan diinyayr dolastigi icin, gercekligin bu kisilerin hayatinda bir



yeri yoktur. Tk gordiigiimiizle irademizi ve ilk teklifle zihnimizi tatmin etmemeliyiz; ¢iinkii bunlar
yiizeyseldir. Bir¢oklar1 iyi ya da kotii olmasim hi¢ dnemsemeden, tasidiklari ilk ickinin kokusunu
Oziimseyen yeni variller gibidir. Eger bu ylizeysellik aciga ¢ikarsa, oliimciil hale gelebilmektedir.
Cilinkii bu daha sonra fesatliga da ¢anak tutar. Hasta zihinler saf insanlarin beynini yikamak konusunda
oldukca aceleci davranirlar. Bu nedenle ikinci bir firsat i¢in her zaman acik bir kap1 birakin. Biiyiik
Iskender her zaman kars: tarafi da dinlerdi. Haberlerin ikinci, hatta iigiincii baskisim bile bekleyin.
[k izlenimlerinizin kdlesi olmamz kapasite eksikligini agiga vurur ve bu durum tutkularinizin kolesi
olmaktan pek de uzak sayilmaz.

CCXXVIII Felaket Tellali Olmayin.

Felaket tellali olarak taminmayin. Ciinkii bu iftirac1 oldugunuzun distiniildiigii anlamina gelir.
Baskalarim1 kaybetme pahasina sakaci davranmayin; bu kolay, fakat nefret uyandiran bir durumdur.
Herkes bu tiirden insanlar hakkinda kotii konusarak onlardan intikam almaktadir. Etraftakiler
kalabalik, o ise tek basina oldugu igin, digerlerini ikna edecegi yerde o kisinin yenik diismesi
muhtemeldir. Kot seyler bizi eglendirmemelidir. Bu nedenle onlar1 asla hedeflemememiz gerekir.
Arkadan konusan insanlardan her zaman nefret edilir. Biiyiik bir insan boyle biriyle goriisiirse, onun
itibarina deger verdigi i¢in degil, anlatacag acayipliklerden zevk alacag i¢indir. Kotii konusan kisi
her zaman daha da kotii seyler isitecektir.

CCXXIX Yasaminizi Akillica Planlayin.

Yasaminizt sansin yapacagl gibi degil, sagduyu ve Ongoriiniin yapacag gibi planlayin. Hayat
eglenceli anlar olmadan, tipki iizerinde higbir han olmayan uzun bir yol gibi yorucudur. Artan bilgi
mutlulugu da arttirir. Asil bir yasamun ilk giinii oliilerle sohbet ederek gecirilmelidir. Bilmek ve
kendimizi tammak icin yasariz. Yani gercek kitaplar bizi gercek insanlar yapar. Ikinci giin ise,
yasayanlarla birlikte diinyadaki biitiin 1yiligi gorerek ve fark ederek gecirilmelidir. Her sey tek bir
tilkede bulunmak zorunda degildir. Evrensel babamiz hediyelerini paylastirmus, bazen de en biiyiik
yetenegi en cirkin olana vermistir. Uciincii giin ise tamamen kendimize ayrilmalidir. En biiyiik
mutluluk filozof olmaktir.

CCXXX Is Isten Gecmeden Gozlerinizi Acin.

Ne gorenlerin hepsinin gézleri agiktir, ne de bakan herkes gorebilir. Bir seyleri ¢ok ge¢ fark etmek
bize yardim edecegi yerde endiselenmemize yol agar. Bazilari1 artik goriilecek hicbir sey
kalmadiginda gormeye baslar. Onlar kendilerine gelene dek, evleri ¢oktan yerle bir olur. Hicbir
isteme giicii olmayan kimseye duygu asilamak zordur. Bununla birlikte higbir duygusu olmayan
insanlara enerji vermek daha da zordur. Etraflarim c¢evreleyenler, onlarla korebe oyunu
oynamaktadir. Onlar1 elalemin alay konusu yapmaktadir. Duymakta zorluk ¢ektikleri gibi, gormek i¢in
gozlerini de agmazlar. Varliklarimin tek dayanagi olan boylesine bir duygusuzlugu tesvik edenler hep
olmaktadir. Kosucusu kor olan bir kitheylan mutsuzdur; o asla giirbiiz olamaz.

CCXXXI Hi¢bir Seyin Yarim Yamalak Yapilmis Gibi



Goriinmesine Izin Vermeyin.

Isler sadece tamamlandiklarinda tatlarina varilabilir. Biitiin baslangiglar bigimsizdir. Ve bu
bigimsizlik hayal giliclinii rahatsiz etmektedir. Tamamlandigi zaman, milkemmel olmayan bir sey
gormek ondan aldigimiz tadi bozmaktadir. Biiyiik bir seyi bir lokmada yutmak, ayr1 ayr1 parcgalari
yutmakla ilgili degerlendirmelerimizi bozabilir. Fakat tat alma duyumuzu da tatmin etmektedir. Bir
sey tamamlanincaya kadar hi¢bir seydir ve yaratim siireci sona ermedigi siirece higbir sey olarak
kalir. En lezzetli yemekleri hazirlik asamasinda gormek istahtan ziyade tiksinti uyandirmaktadir.
Biiylik ustanmin saheserlerini ilk evresindeyken gostermemelerine saygi duyalim. Onlar bu dersi,
cocugu goriilebilecek kadar saglikli oluncaya kadar 1s18a ¢cikarmayan Doga Ana’dan almaktadirlar.

CCXXXII Bir Tiiccarin Dokunuguna Sahip Olun.

Yasam sadece diisiinceden ibaret olmamalidir. Aym zamanda hareket de olmalidir. Cok akilli
toplumlar genellikle kolayca kandirilabilmektedir. Ciinkii onlar olagan dis1 seyleri bilirler ama daha
gerekli olan yasamuin siradan kurallarindan habersizdirler. Daha yiiksek seyleri gozliiyor olmalari,
zaten hazirda olan seyler i¢in onlara zaman birakmaz. Onlar gercekten bilmeleri gereken ilk seyi ve
herkesin en 1y1 bildigi sey1 bilmedikleri i¢in, s1§ cogunluk tarafindan bilgisiz olduklar1 diistiniiliir ya
da Oyle kabul edilirler. Bu nedenle tiiccardan bir seyler edinmek konusunda sagduyulu kisinin
sorumlulugu almasina izin verin. Bu onun kandirilmasint ve alay konusu olmasim engellemeye yeter.
Glinliik rutine adapte olun. Bu hayattaki en ylice deger olmasa da, en gerekli seydir. Eger uygulanmasi
miimkiin degilse, bilginin ne faydasi vardir? Bu giinlerde nasil yasanacagim bilmek, gercek bilginin ta
kendisidir.

CCXXXIII Sunulan Lokma Tatsiz Olmasin.

Eger sunulan lokma tatsiz olursa bu zevkten ¢ok huzursuzluk yaratir. Bazlari iyilik yapmaya
calisirken can sikarlar. Ciinkii onlar zevkin cesitliligini hesaba katmazlar. Herhangi biri igin
pohpohlama olan sey, bir digeri i¢in hakaret anlamu tasir. insan faydali olmaya calisirken asagilayici
da olabilir. Bu, insanlarda memnuniyetten ziyade hosnutsuzluk yaratir. Bu sekilde hem hediyeleri hem
de tesekkiirleri kaybedersiniz. Ciinkii sizi mutluluga dogru yonlendiren pusulayr kaybetmis olursunuz.
Digerinin zevkini bilmeyen kisi onu nasil memnun edecegini de bilmez. Bu ylizden, gelisigiizel bir
sekilde ovgiide bulunmaya calisirken aslinda hakaret edilebilir. Bu yiizden insanlar hakli olarak,
ciddi bir sekilde cezalandirilirlar. Bazilar1 da konusmalariyla dikkat c¢ekmek isterlerken,
bosbogazliklariyla sadece etrafindakileri sikmakta basarili olurlar.

CCXXXTV Onunkini Rehin Almadiginiz Siirece,



Asla Itibarimz1 Bagkasina Emanet Etmeyin.

Sessizligin karsilikli bir avantaj oldugunu garantileyin. Sirlar ifsa etmek iki tarafa da zarar verir.
Onurunuz risk altinda oldugu zaman, bir partnerle birlikte hareket etmek zorunda kalirsimz. Bu sirada
her birinizin kendi onurunu korumak i¢in bir digerinin onurunu gézetmesi gerekir. Asla onurunuzu
bagka birine emanet etmeyin. Fakat olur da etmek zorunda kalirsamz, tedbirlerinizin sagduyunuza
baskin gelmesine Ozen gosterin. Tehlikenin ortak, riskin karsilikli olmasim saglayin. Boylece
partneriniz de sirlarimz agiga seremeyecektir.

CCXXXV Bir Seyi Nasil Isteyeceginizi Bilin.

Birilerine gore ¢ok kolay olan seyler, digerleri i¢in son derece zor olabilir. Reddetmeyi bilmeyen
insanlar karsisinda higbir beceriye gerek kalmaz. Fakat ilk kelimeleri her zaman “Hayir” olanlar
karsisinda, bliylik bir sanat icra etmeye ve onlar1 esref saatlerinde yakalamaya ihtiya¢ vardir. Onlara
mutlu olduklar1, ruhlarimn veya bedenlerinin doyup tazelendigi anlarda, agikgozliiliikleriyle sizin
uyanikligimzi hissetmelerine firsat vermeden siirprizler yapin. Eglence zamanlar1 iyilik yapma
zamanlaridir. Clinkii eglence insanin i¢sel yoniinden kaynaklanip digsal bir olusuma dontiserek aciga
cikmaktadir. Reddedildiginiz zaman yeniden denemenizin bir anlanm yoktur. Ciinkii “hayir” kelimesi
az once agizdan ¢iknmustir. Kederli zamanlar da ricada bulunmak i¢in uygun degildir. Huysuz olmadig
siirece, bir insana dnceden iyilik yapmus olmak kesin bir yoldur.

CCXXXVI Odiilii Is Yapilmadan Once Vererek,



Isinizi Saglama Alin.

Bu ince bir politikamin yansimasidir. Hak edilmeden 1iyilik yapabilmek iyiliksever olmanin bir
kamtidir. Onceden garantilenen iyilikler iki biiyiik avantaja sahiptir. Vakit kaybetmeden verilen
hediye alic1 lizerinde daha biiyiik bir hakimiyet kurar. Sonradan sadece bir ddiile doniisen hediye, is
yapilmadan 6nce verilirse bir iyilik haline gelir. Bu iyilikleri doniistiirmenin basit bir aracidir. Ust
makamdaki kisiyi 6diil vermeye zorlayan durum, karsisindakinin bu iyilige baska bir 1yilikle karsilik
vermeye ¢alismasina yol agar. Fakat bu sadece iyiliksever mizacl insanlar i¢in gegerlidir. Ciinkii
daha diisiik seviyeli insanlara 6nceden 6denen bedeller, tesvik edici olmaktan ziyade caydiricidir.

CCXXXVII Asla Ustlerinizin Sirlarini Paylasmayin.

Siz armutlar paylastiZinizi diislinseniz de, paylastigimz seyler ancak onlarin kabugu olacak. Bir¢ok
kisi sirdas oldugunu diisiinerek mahvolmustur. Onlar ¢orbaya batirilan ekmek parcalaridir. Sonradan
mideye indirilecekleri kesindir. Bir prensin sirlarim paylasmasi iyilik degildir. Bu sadece bir
rahatlamadir. Bircok kisi kendilerine ¢irkinliklerini hatirlatan aynalar1 kirarlar. Bizi oldugumuz gibi
goren kisilerden hoslanmayiz. Giizel nitelikleri 6n plana ¢ikarilan kisilerin bizim kotii yanlarimizi
gormeleri de bizi rahatsiz eder. Mecburi iyiliklerimiz disinda, gercekten yaptiginuz iyilikler
yiiziinden hi¢ kimse, 6zellikle de seckin kisiler bize ¢ok fazla minnettar kalmamalidir. Ozellikle
dostlarimiza verdigimiz sirlar daha da tehlikelidir. Kendi sirlarimt bir baskasiyla paylasan kisi,
kendisinmi karsisindakinin kolesi yapar. Bu insan bir prensse, bu durum uzun siiremeyecek, tolerans
gosterilemeyen bir pozisyondur. O yitirilmis Ozgirligiini yeniden kazanmak isteyecektir. Bunu
kazanmak i¢in de gercekler ve sebepler de dahil olmak iizere, her seyi tersine c¢evirecektir. Bunu
dikkate alarak, birilerine sirlarimz sdylemeyin ve onlarin sirlarim dinlemeyin.

CCXXXVIII Kendinizde Neyin Eksik Oldugunu Bilin.

Her insamin miikemmelligin zirvesine ulagsmasini engelleyen bazi eksikleri vardir. Eger herhangi bir
konuda basarili olabilselerdi, durumlar1 ¢ok daha iyi olabilirdi. Bunu bilmek olduk¢a Onemlidir.
Onlar kendilerini yeterince ciddiye almadiklari i¢in biiyiikk yeteneklerinin hakkim veremiyor
olabilirler. Bazilar1, 6zellikle de biiyiik bir mertebedeyseler, yakin ¢evrelerinin de kisa siirede bu
eksikligi fark edecegi gibi, giiler yiizlii olmaktan yoksundur. Bazilar1 yeteneklerini kontrol etmekten,
bazilar1 da 1liml1 olmaktan yoksundur. Biitiin bu durumlarda dikkatli bir adam, mizacim degistirebilir.

CCXXXIX Miiskiilpesent Olmayin.

Mantikli olmak ¢ok daha 6nemlidir. Gereginden fazlasim bilmek sizin silahlarimzi koreltir. Clinkii
sivri uclar genellikle egilir ya da kirilir. Genel gecer dogrulardan ilerlemek en kesin yoldur. Bilmek
1yi olsa da, ufak seylerle ugrasmaya takilip kalmak iyi degildir. Uzun yorumlar tartismalara yol acar.
S0z konusu meseleden ayrilmayan ortak bir duyguda bulugsmak daha 1yidir.

CCXL Aptalliklardan Yararlanin.

En akillilar bile zaman zaman bu kartt oynar. En biiyiik erdemin akilli degilmis gibi goriinmek
oldugu zamanlar da vardir. Sizin akilsiz olmamza gerek yoktur. Sadece akilsizligi etkilemeniz



gereklidir. Aptallarla birlikteyken akilli ve akillilarla birlikteyken aptal gibi davranmanin bir anlamu
yoktur. Herkesle anladigt dilden konusun. Bir aptali etkileyen kisi aptal degildir. Fakat o bundan
dolay1 ac1 geker. Igten pazarlikli birinden ziyade, masumane aptalligi olan kisi gercek bir aptaldir.
Ciinkii zekas1 bu noktaya kadar ulasmustir. Cok hoslamilan bir kisi olmak i¢in, insan en bayagi
hayvamn kiirkiine bile biirtinebilmelidir.

CCXLI Alay Edilmeye Tahammiil Edin,



Fakat Kimseyle Alay Etmeyin.

Bunlarin ilkini yapmak nezaket kuralidir. Ikincisi ise mahcubiyete yol agabilir. Bir oyunda
sinirlenip sdylenmek hayvani bir seydir. Oldugundan daha fazlasi gibi gériinmektedir. Sizinle cesurca
alay edilmesi eglencelidir. Buna tahammiil edebilmeniz gii¢lii oldugunuzu gosterir. Canimzin sikkin
oldugunu gostermek, digerlerinin de cammin sikilmasina sebep olacaktir. Siz en 1yisi durumu oluruna
birakin. Aptalca bir tutum sergilememek i¢in bagvurulacak en kesin yontem budur. En ciddi meseleler
sakalardan tiiremistir. Hi¢bir sey daha fazla nezaket ve ilgi gerektirmez. Saka yapmaya baslamadan
once, esprinizin dozajim karsinizdakinin tahammiil giiciine gore ayarlayin.

CCXLII Avantajlart Zorlayin.

Bazilar biitiin gii¢lerini baslangicta ortaya koyarak, higbir seyi sonuca ulastiramazlar. Onlar icat
eder fakat asla ger¢eklestiremezler. Bunlar aldatan ruhlardir. Onlar hi¢cbir oyunu sonuna kadar
gotiiremedikleri icin, hicbir lin elde edemezler. Her sey sabit bir noktada durur. Bazilar1 sabirsizlik
yiiziinden bu sonugla karsilasirlar. Sabir Belgikalilarin bir degeri ve Ispanyollarin basarisizligidur.
Ik millet bir seyleri sonuca ulastirirken, digeri bir seylerle yollarim ayirir. Engel asilincaya kadar
alin teri dokerler. Ancak o asildiktan sonra tatmin olurlar. Onlar nasil zafer kazanacaklarim
bilmezler. Bunu yapmaya giiclerinin yettigini kamtlamalarina ragmen, isi sonu¢landirmazlar. Bu
durum onlarin yeteneksiz ya da giivenilmez olduklarim kamtlamaktadir. Eger iyi bir girisimde
bulunduysak, ni¢in sonuca ulagsmayalim? Eger kotii bir girisimde bulunduysak, neden en basinda buna
kalkismusizdir ki? Avlarimizi sonuna kadar takip edin. Eger akilliysamz, onu elde etmek konusunda
erkenden tatmin olmayin.

CCXLIII Fazla Saf Olmay:n.

Giivercinin sicakkanliligiyla yilanin kurnazligim yenin. Diiriist bir insan1 aldatmaktan daha kolay
bir sey yoktur. Onlar genellikler bir hi¢ ugruna yalan séyleyenlere inanirlar. Onlar hileden anlamaz.
Ozgiivenleri vardir. Aldatilmak her zaman aptallikla ilgili degildir. Bu tamamen safliktan da
kaynaklanabilir. Kendilerini yaralanmalardan koruyabilen iki ¢esit insan vardir. Kendileri yasayarak
veya bagkalarinin yasantilarint gézlemleyerek ogrenenler. Kurnazligin kiskaglarim kullanirken, akil
da her seye elinden geldigince siipheyle yaklagmalidir. Hi¢ kimse baskalarinin kendisini tizmesine
izin verecek kadar iyi niyetli olmamalidir. Giivercin ve yilani i¢inizde birlestirin. Bir canavar degil,
bir deha yarattiZimz géreceksiniz.

CCXLIV Mecburiyet Duygusu Yaratin.

Bazilar1 kendilerine yapilan iyilikleri hak edilen liituflara doniistiirerek, bir 1yilik goriirken aslinda
1yilik yapiyormus gibi bir izlenim verir ya da bu sekilde diisiiniilmesini saglarlar. Bazilar1 oylesine
acikgozlidir ki, soru sorarak itibar kazamr. Boylece digerlerinden de takdir gorerek kendi
avantajlarini elde ederler. Onlar baz1 meseleleri dyle zekice halleder ki, digerlerinden hizmet alirken
aym zamanda digerlerine hizmet ediyormus gibi goriiniirler. Boylece mecburi emirleri olagandis1 bir
beceriyle yerine getirirler. Bunu zorunlulukla yapip yapmadiklar1 konusunu siiphede birakirlar.
Yaptiklar1 isi 6verek en iyisini elde eder ve aciga ¢ikardiklar1 zevk sayesinde onur verici bir itibar
kazamrlar. Nezaketleriyle 1yilik yaparlar. Boylece, onlarin dikkat etmeleri gereken kisilerin



kendilerini fark etmesini saglarlar. Bu sekilde onlar “iyilik etmek” fiilini pasifce degil, aktifce
cekimlerler. Boylece kendilerinin dilbilgisi uzmamindan ziyade, iyi politikacilar olduklarim
kanitlarlar. Bu belirgin bir maharet gerektirir. Daha biiyiik bir maharet ise, kendilerine ait mallar
satin alan aptallara misilleme yapmaktir.

CCXLYV Orijinal ve Sira Dis1 Goriisler.

Orijinal ve sira dis1 gorisler daha {istiin bir yetenegin gostergeleridir. Bizimle hi¢bir catismasi
olmayan bir kisinin bizi sevdigine dair hi¢bir gosterge olmamasina kafa yormayiz. Onun kendisini
sevdigini diistiniiriiz. Yagciliga kanmayin. Clinkii bunu benimserseniz, bedelini de 6demek zorunda
kalirsimz. Ustelik bazilar1 tarafindan sertce elestirildiginiz icin prim bile yaparsimz. Ozellikle de bu
kisiler kotii konusan iyi insanlarsa boyle bir durum s6z konusu olur. Aksine, eger davranislarimiz
herkesi memnun ederse, asil bu durum bizi rahatsiz etmelidir. Cilinkii bunlar davramslarimizin
degerinin diisiik oldugunu gosterir. Mitkemmellik ¢ok az kisiye 6zgii bir niteliktir.

CCXLVI Talep Edilmedigi Stirece Memnuniyetinizi



Belirtmeyin.

Eger insanlar bunu talep ederse, gerekli olandan fazlasint vermek de bir ¢esit sugtur. Herhangi bir
durum ortaya ¢ikmadan Ozir dilemek, kendimizi su¢lu cikarmak anlamina gelir. Tamamen
saglikliyken kan aldirmak hastaliga kapi1 aralamaktadir. Beklenmeyen bir 06ziir, uyuyan kisiyi
uyandirir. A¢ikgdz bir insana sizin de onun siiphelerinden haberdar oldugunuzu gostermeye gerek
yoktur. Boyle bir davrams, kavga c¢ikarmaya yer aramak anlamuna gelir. O kisi de uygulamasina
devam etmesi 1¢in gereksinim duydugu 6zgiiveni etkili bir bi¢imde kaybeder.

CCXLVII Daha Fazlasim Bilin, Daha Azini Yagayin.

Bazlar1 bunun tam tersini de soyleyebilir. I¢inizin rahat olmasi stresli ve sikintili olmaktan daha
iyidir. Bagka hi¢bir seyi olmayan kisi i¢in bile zaman disinda hi¢bir sey gercekten bize ait degildir.
Degerli yasaminmizi rutin islerle ugrasarak ya da bir ise derinlemesine dalarak harcamamz da esit
derecede talihsizliktir. Kendinizi isinize ve Ozenglerinize kaptirmayin. Aksi takdirde yasaminizi
karmakarisik edip zihninizi yorarsimz. Bazilar1 aym prensibi bilgi lizerinde de uygulamay: ister.
Ancak insan bilgi sahibi degilse, ger¢ekten yagsamiyordur.

CCXLVIII Her Fikrin Pesine Takilmay:n.

Son duyduklar1 seye gore hareket eden insanlar vardir. Bu ylizden sinir bozucu u¢ noktalara
giderler. Onlarin hisleri ve istekleri balmumundandir. Karsilarina son ¢ikan kisi miihriinii onlarin
lizerine yapistirarak, onceki biitiin izlenimlerini silip yok eder. Bu tiir kisiler hicbir sey elde
edemezler. Ciinkii kisa siire igerisinde her seylerini kaybederler. Herkes onlar1 kendi istedigi renge
boyar. Sirdas olarak hi¢bir degerleri yoktur. Yasamlar1 boyunca ¢ocuk kalirlar. irade ve duygularinin
istikrarli olmamasi nedeniyle, istekleri ve diisiinceleri sekteye ugrar ve bir oraya bir buraya
savrulurlar.

CCXLIX Hayatinizin Sonunda Yapacaginiz Seyleri Basinda Yapmayin.

Bircok kisi sikintilar1 sona birakarak baslangicta eglenir. Fakat temel ihtiyaglarla Once
ilgilenilmeli, aksesuarlara sonra sira gelmelidir. Bazilar1 da savasmaya baslamadan once zirveyi
hesaplarlar. Kimisi de kiiciik hesaplar1 6grenerek hayata baslar, onlara itibar ve kazang getirecek
seyleri sona birakirlar. Digerleri de tam servet kazanmak iizereyken sahneden kaybolurlar. Bilgi
edinmek ve yasamak i¢in hangi yontemin izlendigi 6nemlidir.

CCL Konuyu Ne zaman Degistirmeli?

Insanlar skandallardan bahsettii zaman. Bazilarimn her tutumu terstir; onlarin “hayir” demeleri
“evet”, “evet” demeleri de “hayir” anlamina gelir. Onlar herhangi bir sey hakkinda olumsuz
konusuyorsa, bu aslinda onu 6vdiikleri anlamina gelir. Kendileri icin istedikleri seylere sahip olan
kisiler1 hor goriirler. Bir seyleri 6vmek her zaman onun hakkinda iyt konugmak anlamina gelmez.
Ciinkii bazilar1 1¢in 1yi seyleri 6vmekten kacinmak i¢in kotii seyleri over. Higbir seyin kotii
olmadigim diistinen kisilere gore higbir sey iy1 de degildir.



CCLI Hic¢bir llahi Vasita Yokmus Gibi Insan Arac¢larini ve



Hig¢bir Insani Vasita Yokmus Gibi Ilahi Araglar1 Kullamn
Temel bir kuraldir. Bunun i¢in yorum gerekmez.
CCLII Ne Tamamen Kendiniz I¢in, Ne de Tamamen Baskalari I¢in Yasayin.

Bu durumlarin her ikisi de despotluktur. Birimiz hepimiz i¢in demek, hepimiz birimiz i¢in demekle
aynt anlama gelir. Bu tiir insanlar en kii¢iik noktayr bile es ge¢mez ve rahatlarindan asla taviz
vermezler. Onlar nadiren minnettar kalirlar. Kendi sanslarina giivenirler ve onlarin destekleri nadiren
kirilir. Zaman zaman digerlerine ait olmak 1yidir. Boylece digerleri de bize ait olabilir. Kamu hizmeti

veren kisilerin kamunun kélesi olmaktan baska sanslari yoktur. Yasli kadinin Hadrianus’a 2%
soyledigi gibi, ne iskeleden ayrilabilir ne de yiikii birakabilirler. Ote yandan, bazilar1 kendilerini
digerlerine adamustir. Bu da aptalliktir. Ciinkii her zaman u¢ noktalara dogru gitmek anlanina gelir.
Bu en biiytik talihsizliktir. Higbir giiniin, hi¢bir saati kendilerine ait degildir. Onlar etrafindakileri o
kadar ¢ok onemserler ki, baskalarinin koleleri olarak adlandirilabilirler. Bu durum, is baskalarina
gelince her seyi bilen, ama kendi isine yarayacak her tiirlii bilgiden yoksun kisiler i¢in de gegerlidir.
Acikgdz bir adam digerleri ona ihtiyag duydugu zaman aslinda gercekte ona degil, ondan
saglayacaklar1 ¢ikarlara ihtiyag duyduklarin bilir.

CCLIII Cok Fazla A¢iklama Yapmayin.

Bir¢ok adam, anladig seylerin kiymetini bilmez. Gérmedikleri seye de saygi duymaz. Degerli
seylerin bedeli de agir olmalidir. Anlasilmayan seyler olduk¢a abartilmaktadir. Eger kendinizle ilgili
olumlu bir izlenim yaratmak istiyorsamiz, muhatap olmak zorunda kaldigimz kisinin beklediginden
daha akill1 ve sagduyulu goriinmek zorundasimz. Fakat bu durum 6lgiilii olup asiriya kagmamalidir.
Akl basinda insanlarla birlikteyken sagduyu iletisim kurmamuza yardimci olsa da, ¢ogu kisiyle
iletisim kurabilmek i¢in bir orta yol bulmak gereklidir. Onlarin sizi su¢lamalarina firsat vermeyin.
Amagclarimizi anlasilir hale getirerek onlar1 mesgul edin. Birgok kisi, soruldugunda bunun sebebini
tam olarak bilmese de bir seyleri 6ver. Bunun sebebi, onlarin bilinmeyene bir gizem olarak itibar
etmesidir. Bazi seyleri sadece 6viildiigiinii duyduklari i¢in Gverler.

CCLIV Ne Kadar Kiigiik de Olsa, Kotiiltigii Asla



Kiiclimsemeyin.

Ciinkii o asla yalniz degildir. Kotiiliikler 1y1 sans zinciri gibi birbirine baglidir. Sanshi ve sanssiz
durumlar, genellikle zincirleme reaksiyona sebep olur. Bu yiizden herkes sanssiz kisilerden kaginmali
ve sansh olanlarla iliski kurmalidir. Giivercinler bile biitiin masumiyetleriyle en beyaz duvarlara
konarlar. Sanssiz kisi diiserken her seyi, kendisi, s6zleri ve sans1 da onunla birlikte tepetaklak olur.
Sanssizlik uykuya daldiginda onu uyandirmayin. Ayaginizin kaymasi énemsiz de olsa, pesinden bazi
oltimciil kazalarin gerceklesmesine yol agabilir. Hi¢cbir mutluluk kusursuz olmadigi i¢in, hi¢bir kotii
sans da tamamen sona ermis degildir. Yukaridan gelecek seyleri sabirla bekleyin, asagidan gelen
seyler karsisinda ise sagduyunuzla kendinizi savunun.

CCLV Ara Sira lyi Bir seyler Yapin, Ama Bunu Cok Sik Yapmayin

Hi¢ kimse geri donebilecegi noktanin otesine gecmemelidir. Cok veren higbir zaman ¢ok vermez,
sadece satar. Higbir suyolu tortulara minnet borg¢lu degildir. Ciinkii alic1 geri doniisiin imkansiz
oldugunu diistindiigli zaman biitiin muhabbeti kesmektedir. Bir¢ok insan i¢in, kapasitesini asan seyleri
yapmak gerekli degildir. Insanlar size geri 6deme yapamayacaklari i¢in onlar1 tamamiyla kaybetme
durumu da s6z konusudur. Bu nedenle onlar da siirekli olarak bor¢lu kalmaktansa diisman olmay1
tercih ederler. idol asla kendisini sekillendiren heykeltirasi oniinde gdérmek istemez. Aym sekilde,
insan birinden faydalandiginda, o kisiyi de siirekli karsisinda gérmek istemez. Maliyeti diistik ve ¢cok
istenen seyler1 vererek onlara daha fazla deger kazandirmak isin piif noktasidir.

CCLVI Nezaketsizlige Karsi Donanimli Olun.

Thanete, haddini bilmezlige ve diger aptalliklara kars1 da donammli olun. Diinyada bunlara ¢ok sik
rastlanir. Sagduyulu kisi bunlardan ka¢inir. Savunma silahlariyla birlikte, dikkat aynasimin karsisinda
her giin kendinizi yeniden donatin. Bu sayede aptallarin saldirilarina karsi koyabilirsiniz. Bu
durumlar i¢in hazirlikli olun. Yabani saldirilar yiliziinden itibarimzdan 6diin vermeyin. Sagduyuyla
donanmus bir insan miinasebetsizce rahatsiz edilemez. insan etkilesimlerinin yollar1 zorludur. Ciinkii
insam hayrete diisiiren rutinlerle doludur. Ulysses’1 acikgozliigiin modeli olarak alip, bildiginiz yolda
ilerlemek yapilacak en iy1 seydir. Bu tiir durumlar karsisinda, insanlari yanlis anlamus gibi rol
yapmak glizel bir ¢oziimdiir. Durumu nezaketle desteklersek, bunun daha fazla yardimu dokunur.
Genellikle de zorluklardan kurtulmamn tek yolu budur.

CCLVII Meselelerin Kirilma Noktasina Gelmelerine Asla izin Vermeyin.

Clinkii sohretimiz boyle durumlardan her zaman zarar goriir. Eger arkadasimiz degilse, herkes
onemli bir diisman olabilir. Cok az kisi bize iyilik yapabilir. Hemen hemen herkes bize zarar
verebilir. Jipiter’in kartal1 bile, bir siiriingenle savastifi giinden beri onun kucaginda giivenli bir
sekilde barmamamaktadir. Gizli diismanlar atesi karistirmak i¢in masayr kullamrlar. Bu arada bir
olay yaratmak i¢in pusuda beklerler. Kiskirtilan arkadaslar en acit verici diismanlar haline gelebilir.
Onlar kendi kusurlarini baskalarimin hatalariyla kapatmaktadir. Herkes olaylar1 nasil algiliyorsa dyle
anlatir. Boylece her sey onlarin diledigi gibi goriiniir. Baslangigta, herkes bizi bunu 6ngéremedigimiz
icin suclar. Sonra da sabirli olmamakla ve elbette diisiincesizlikle suglamiriz. Ancak kirilmanin
kacimlmaz oldugu yerde, bunun bir Ofke patlamasindan ziyade arkadasligin bozulmasi olarak



algilanmasim saglayin. Bu, geri cekilme hakkindaki béliimde anlatilanlarin iyi bir uygulamasidir 21
CCLVIII Stkintilarinizt Paylasacaginiz Birini Bulun.

Boylece en tehlikeli anlarda bile asla yalmz kalmazsiniz. Ya da nefretin biitiin simrlarina katlanma
mecburiyetinden siyrilirsiniz. Bazilar1 yiiksek mevkileri sayesinde basarinin biitiin pariltisina sahip
olabileceklerini diisiiniir. Fakat yenilginin biitlin asagilamalarina katlanmak zorunda kalirlar.
Yalmzlarsa, onlar1 mazur gorecek kimseleri kalmaz. Suclulugu paylasacak hi¢ kimseleri yoktur. Ne
kader ne de nefret iki kisinin karsisinda bu kadar cesur davranamaz. Yani akilli doktor tedavide
basarisiz olursa, damgman adi altinda, cesedin sorumlulugunu onunla beraber iistlenecek birini arar.
Uzerinizdeki agirhign ve sikintilar1 paylasin. Ciinkii talihsizlikler tek basina olan kisiyi iki kat fazla
yorar.

CCLIX Belalar: Sezin, Onlart Giizellige Doniistiiriin.

Onlardan intikam almaktansa, geri ¢ekilmek daha akillicadir. Bir rakibi bir sirdasa doniistiirmek ya
da bize saldirmayr amaglayan kisileri itibarimizin koruyucular1 haline getirmek acikgdzliiliiglin
neredeyse hi¢ rastlanmayan bir asamasidir. Memnuniyetimizi nasil gosterecegimizi bilmek bize bu
konuda yardimci olur. Ciinkii boylece minnettarliga ayrilan zaman, yeni yaralarin agilmasina firsat
birakmamaktadir. Endiseleri memnuniyetlere doniistiirmek i¢in bu tutumu benimsemek ger¢ek bir
kurtulustur. Kotii niyeti karsilikli giivene dayali bir iliskiye doniistiirmeyi deneyin ve bunu basarin.

CCLX Biz Hi¢ Kimseye Tamamen Ait Degiliz, Hi¢ Kimse de Tamamen Bize Ait Degil.

Ne iliski, ne arkadaslik, ne de en samimi baglanti bunu saglayabilecek kadar gii¢lii degildir.
Herhangi birinin size biitiin giivenini vermesi, saygilarim sunmasindan tamamen farkli bir seydir. En
yakin samimiyetin bile istisnalar1 vardir. Ciinkii bunlar olmazsa arkadasligin kurallar1 bozulmaktadir.
Arkadas her zaman bir sirrimt kendine saklar. Ogul bile her zaman babasindan bir seyler saklar. Bir
kisiye sdylenen sey, digerine sdylenmeyebilir. Durum bunun tam tersi de olabilir. insan bu sekilde
hem diiriist davramp hem de her seyi saklamayr basarabilir. Bunu etkilesim kurdugu kisiler arasinda
bir ayrim yaparak gerc¢eklestirebilir.

CCLXI Asla Bir Aptalligin Takipgisi Olmay:n.

Bircok kisi kirdigr potlardan dolayr 6ziir dilemek zorunda kalir. Yanlis bir patikaya girdikleri
zaman onun Uzerinde ilerlemeye devam etmelerinin onlarin karakterinin saglamligim ortaya
koydugunu diisiiniirler. Icten ice bu hatalarindan pisman olmalarina ragmen, yine de onun i¢in
mazeretler bulmayi siirdiiriirler. Onlar bu hatay1 yaparken dikkatsiz, hatay: stirdiirmekte 1srar ettikleri
siirece de aptal olarak kabul edilirler. Ne diistiniilmeden s6ylenmis bir s6z ne de yanlis anlasilnus bir
cOziim gercekten baglayicidir. Fakat bazilar1 aptalliklarim siirdiirerek, sonsuza dek aptal olarak
kalmay tercih ederler.

CCLXII Unutabilin.

Bu beceriden ziyade bir sans meselesidir. En 1yi hatirladigimiz seyler aslinda unutmamiz gereken
seylerdir. En ¢ok ihtiyacimiz olan zamanda bizi zor durumda birakan hafiza, sadece yaramaz bir



cocuk degildir. Her seye burnunu sokacak kadar da aptaldir. Ac1 veren seyler so6z konusu oldugunda,
bu aktif bir durumdur. Fakat mutluluk veren seyleri hatirlamak konusunda da ihmalkar davranir.
Kotiiliigin tek caresi, genellikle bunu unutmaktir. Fakat bizim unuttudumuz sey ¢arenin ta kendisidir.
Yine de insan hafizanin 1yi 6zelliklerini kendi yararina kullanmalidir. Ciinkii hafiza bir cennet ya da
bir cehennem yaratma yetenegine sahiptir. Basit seylerden masumca mutlu olabilen insanlar
istisnadir.

CCLXIII Insanin Bazi Zevklere Sahip Olmamast Daha Iyidir.

O zevkler baskalarimin olursa insam daha ¢ok memnun eder. Sahibi o zevklerin tadim 1lk giin
cikarir, kalan zamanlarda onlar herkese aittir. Insan baskalarinin esyalarim kirip dokmekten korkmaz.
Ustelik yeniligin verdigi zevki de unutmamak gerekir. Sahip olmadigimz her seyin zevki bir
baskadir. Hatta baska birinin kuyusunun suyu bile sanki meyve nektaridir. Sahip olmak tek basina
eglenmeyi engeller. Ayrica onu 6diing verseniz de elinizde tutsamz da can sikintinizi arttirmaktan
baska ise yaramaz. Sahip oldugunuz seyleri birilerinden saklamak disinda hi¢bir sey yapamazsiniz.
Bu sekilde de arkadastan ziyade diisman kazamrsiniz.

CCLXIV Hicbir Giintiniiz Dikkatsiz Ge¢mesin.

Kader oyunlar oynamayr sever. Bizi boslukta yakalamak icin aglarim ormektedir. Bizim zekamiz,
nezaketimiz, cesaretimiz ve hatta giizelligimiz her zaman sinanmaya hazir olmalidir. Ciinkii dikkatsiz
glinlerimiz onlarin primlerinin diismesine sebep olacaktir. Dikkat en ¢ok ihtiya¢ duyulan zamanda bizi
yalmz birakir. Bizi felakete siiriikleyen diisiincesizliktir. Bu yiizden, hazirliksiz bir halde teste tabi
tutuldugumuzda miitkemmelligi yakalamak, askeri bir strateji izlememizi gerektirir. Incelenmeye hazir
oldugumuz giinler bilinmekte ve o giinlerde rahatga hareket etmemize izin verilmektedir. Fakat test
glinii en hazirliks1z ammizda gelip ¢atar ve en siddetli sekilde uygulamaya konulur.

CCLXV Altimizdakilere Zor Gorevler Verin.

Bogulma korkusunun insanlar1 yiiziicii yapmasi gibi, bazilar1 da ancak bir zorlukla karsilastiginda
bunun altindan kalkabilecegini kamtlayabilir. Bu sekilde bir¢ok kisi kendi cesaretini, bilgisini ya da
nezaketini kesfetmistir. Fakat bu firsat, onlarin girisim isteklerinin altinda sonsuza kadar gomiilii
kalabilmektedir. Tehlikeler insamn sohret kazanmasi i¢in ortaya ¢ikan durumlardir. Asil bir zihin
itibarini risk altinda goriirse, binlerce sorunun icabina bakabilir. Katoliklerin yasam tarzim ¢ok 1yi
bildikleri Katolik Kralice Izabella da, yasamin bu kuralim (diger herkes kadar) 1yi biliyordu. Biiyiik
Kaptan da onun kendisine kurnazca bahsettigi bir gérev sayesinde liniinii kazanmayr basarmustir.
Bircok kisi onun izledigi bu yontem sayesinde oliimsiiz bir isim kazanmuistir. [zabella, bu biiyiik sanati
kullanarak bircok yiice insan yaratmistir.

CCLXVI Tamamen lyi Niyet Yiiziinden, Kotii Insan Olmay:n.

Bunun yolu asla 6tkelenmemektir. Ama hislerden yoksun insanlara da tam insan goziiyle bakilmaz.
Bu her zaman tembellikten kaynaklanmaz. Asil neden tamamen acizliktir. Bir durum hakkinda giiclii
hislere sahip olmak kisilik gostergesidir. Kuslar kisa siire sonra korkulukla bile dalga gecmeye
baglar. Ac1 ve tatliyr birlestirebilmek 1yi bir zevkin gostergesidir. Sadece tatlimn pesinde kosmak
cocuklara ve aptallara 6zgiidiir. Cok fazla 1yi niyet yliziinden hissiz bir duruma diismek ¢ok kotiidiir.



CCLXVII Tatli Sozler, Zarif Hareketler.

Oklar viicudu, hakaretler ise ruhu yaralar. Tatl1 pastalar nefesin hos kokmasim saglar. Nasil hava
atilacagim bilmek biiylik bir sanattir. Bir¢cok seyin bedeli kelimelerle 6denir. Boylece imkansizliklari
kendinizden uzaklastirabilirsiniz. Biz havada siiziiliirken, asil bir nefes bizi cesaret ve gigle
donatabilir. SOylediginiz s6zlere her zaman dikkat edin, boylece diismanlarimz bile sizi dinlemekten
keyif alabilir. Insanlar1 memnun etmek isteyen kisi, huzurlu olmalidur.

CCLXVIII Aptalin En Son Yaptig1 Seyi, Akill1 Ilk Once Yapar.

Her ikisi de aym seyi yapar. Tek fark bunu yaptiklar1 zamanda yatar. Birinin zamanlamasi dogru,
digerininki ise yanlistir. Zihni allak bullak halde yola ¢ikan kisi, yolun sonuna kadar boyle ilerler.
Her diislincesi yanlistir. Sagin sol oldugunu zanneder. Biitiin hareketleri ¢ocuksudur. Onu dogru yola
getirebilecek tek bir yontem, er ya da ge¢ yapmasi gereken seyi yapmaya zorlamaktir. Diger taraftan,

akilli adam yapilmasi1 gereken seyi zaten bilir. Bu nedenle onu kendi istegiyle yaparak, bu sekilde
itibar kazanr.

CCLXIX Konumunuzun Yeniliginden Faydalanin.

Ciirkii insan bir yerde yeniyken daha degerli olur. Yeni olan herkesi memnun eder, ¢linkii heniiz
ayaga diismemistir. Begeniler yenilenir. Yeni belirlenen siradanlik, gegmiste kalan miikemmellikten
daha degerlidir. Yetenekler kullamlarak gelisir ve yaslanir. Ancak asaletin pariltisimin kisa omiirlii
oldugunu unutmayin. Dort giinden sonra saygt biter. Bu yiizden, takdir edilmenin i1lk meyvelerinden
yararlanmay1 0grenin. Size yoneltilen biitiin dvgiilerin arasinda gelecege yonelik hesaplarinizi yapin.
Clinkii asaletin yiikselisi durduktan sonra, tutkular azalir ve asaletin takdirinin yerini, alisilagelmise
yonelik tiksinti alir. Her seyin kisa bir siirede sona eren bir mevsimi olduguna inanin.

CCLXX Herkesi Memnun Eden Bir Konuda Sivrilik



Yapmayin.

Herkesi memnun eden bir seyin, 1yl bir yoni mutlaka vardir. Bu acik¢a ifade edilemese bile,
kesinlikle hosa giden bir durumdur. Ayricalik her zaman nefret uyandirir. Ustelik yanlis yone
sapanlarla alay edilir. Sucladiginiz seye zarar vereceginiz yerde, kendi zevkinize duyulan saygiyi
yitirirsiniz. Boylece siz de zevksizliginizle bas basa kalirsimz. Eger bir seyin iyl yOniinii
bulamuyorsaniz, yeteneksizliginizi gizleyin ve onu dogrudan reddetmeyin. Genel bir kural olarak, kotii
tatlar bilgi isteginden kaynaklamr. Herkesin sdyledigi sey gercektir ya da gercek olacaktir.

CCLXXI Bir Konuda Bilginiz Azsa, En Giivenilir Yolu Tercih Edin.

Boylece zeki biri olarak saygi gérmeseniz bile giivenilir biri olarak deger kazanirsimz. Diger
yandan, 1yl egitimli bir adam hosuna gittigi siirece her duruma baliklama atlayabilir. Biraz bilmek
fakat tehlike arayisinda olmak, felaket aramaktan da beterdir. Bu tiir bir durumda, dogru olan eli tutun.
Clinkii olmusla 6lmiise ¢are yoktur. Az olan bilginize giivenerek anayoldan sapmayin. Her durumda,
bilginiz olsun ya da olmasin, giiven i¢inde olmak tuhaf olmaktan daha akillicadir.

CCLXXII Her Isinizi Nezaketle Halledin.

Genelde insanlara bu sekilde davranmamz gerekir. Ilgili bir alicimin sunacag teklif, size minnettar
kalan birinin 6nerdigi miktarla asla esdeger degildir. Kibarlik bir kazang saglamasa da, insanlar1 bir
zorunlulugun altina sokar ve comertlik en biiylik zorunluluktur. Sagduyulu bir insan i¢in, hi¢bir sey
ona hediye edilenden daha degerli degildir. Aslinda verdiginiz seyi ona iki kez ve iki kati bedelle
satarsiniz. Hem kibar tutumunuz, hem de verdiginiz seyin bedeli i¢in odillendirilirsiniz. Aym
zamanda su da dogrudur ki; bayag ruhlar karsisinda comert davranmak anlamsiz ve bostur. Ciinkii
onlar terbiyenin dilinden anlamazlar.

CCLXXIII Isinizin Diistiigii insanlarin Mizaclarim Ogrenin.

Bunu onlarin niyetlerini anlamak ic¢in yapin. Sebepler, etkiler insanlarin huylarim bilmeden once
anlasilir. Melankolik insanlar her zaman mutsuzluklar1 ve dedikodu yiiklii skandallar1 ongoriirler.
Iyiligin ne oldugunu bilmedikleri igin, kotiiliikk her yerde karsilarina ¢ikar. Tutkulariyla hareket eden
insanlar, bir takim seyler hakkinda her zaman gercekte olduklarindan farkli konusurlar. Aslinda
konusan mantiklar1 degil, tutkularidir. Bu yiizden her biri hissettigi gibi ya da tabiatlarinin onlari
yonlendirdigi sekilde konusurlar ve bunlarin ¢ogu da genellikle gerceklikten uzaktir. Yiizleri
yorumlamayi bilin ve onlardan yola ¢ikarak insanlarin ruhlar1 hakkinda ipuglari edinin. Eger bir insan
her zaman giiliiyorsa, bilin ki o aptaldir, asla yanmilmazsimz. Dedikoduya dikkat edin; dedikodu
yapanlar ya geveze ya da casustur. Carpik kisilerden az iyilik beklenebilir. Onlar genelde dogadan
intikam alir, doga i¢in giizel seyleri nadiren, yani doganmn onlara yaptig1 kadar yaparlar. Giizellik ve
aptallik genellikle el ele yiirtirler.

CCLXX1V Alimli Olun.

Hos ozelliklerinizi kullanarak iy1 eylemlerden ziyade 1y1 niyeti lizerinize ¢ekin, fakat higbir konuda
eksik kalmayin. Erdem, nezaket tarafindan desteklenmedik¢e yeterli degildir. Bu da genel kabul



gormenin ve digerlerine hiikmedebilmenin tek yoludur. Revagta olmak sansla alakali olsa da,
yetenekle desteklenebilir. Ciinkii sanat koklerini topraga ancak doganin yardimyla salabilir. Boylece
1yl niyet bilyiiyiip geliserek evrensel bir lezzete doniisiir.

CCLXXV Terbiyeniz Miisaade Ettigi Siirece Oyuna Katilin

Her zaman yapmacik ve sikict olmayin. Bu genel bir kuraldir. Iyi niyet sahibi bir insan olmamz igin
saygin bir dokunusa ihtiyacimz vardir. Boylece istediginizi yapabilir, ancak terbiyenin sinirlar1 disina
cikamazsiniz. Toplum nazarinda kendini aptal durumuna diisiirenler 6zel yasamlarinda ihtiyatli
insanlar olarak kabul edilmezler. Bir insan yasami boyunca kazandiklarinmin hepsini bir giinliik zevk
yiiziinden kaybedebilir. Ama yine de her zaman bundan uzak durmamalisimz. Bir iste tek basina
olmak; kendinden farkli olanlar1 diglamak demektir. Bu ylizden biraz daha az iffetli davranin bu isi
uygun cinsiyete birakin. Dini iffet bile giiliingtiir. Adam olmak i¢in adam olunmaz. Bir kadin erkegi
miikemmel bir sekilde etkileyebilir. Ama bunun aksi miimkiin degildir.

CCLXXVI Karakterinizi Nasil Yenileyeceginizi Bilin,

Doganin ve sanatin da yardimuyla karakterinizi nasil yenileyecegini bilin. Her yedi yilda bir insamin
tabiatinin degistigini sdylerler. Bunu i1y1 yonde kullanip, iy1 yonde degisimler i¢in bir sans olarak
gorelim. Her yedi yilin ardindan kendimize giizel nitelikler ekleyelim. Bu degisiklikler 1y1 yonde
olmali, baskalarim da iyilestirmelidir. Bu yiizden birgok insan durumlar1 degistigi zaman
davramslarim da degistirme e8ilimi gosterirler. Bazen bu degisiklikler olgunlugun zirvesine ¢ikana
kadar fark edilmez. Insan yirmi yasindayken tavus kusu, otuz yasindayken bir aslan, kirkinda bir deve,
ellisinde ir1 bir yilan, altnusinda kopek, yetmis yasinda bir maymun, sekseninde ise hi¢bir seydir.

CCLXXVII Kendinizi Gosterin.

Bu yeteneklerin aydinlanmasidir. Her insan i¢in uygun bir zaman gelir. Bu zamani kullanin, ¢linki
bu firsat her an elinize gegmez ve her giin bir zafere ulasamazsimiz. Bu sekilde kendini gdsteren
insanlar vardir. Eger yetenekleriniz ¢ok yonlilyse, onlar mucizevi olarak kabul edilirler. Becerilerini
gdstermekte basarili uluslar da vardir. Bu uluslar arasinda Ispanyollar ilk sirayr alirlar. Yaradilisin
parildamasina sebep olan ilk sey 1siktir. Kendinizi gostermek, 6zellikle de miikemmellikle 1yi bir
kombinasyon olusturuldugu zaman; eksikleri tamamlar, gelisiminize yardimci olur ve nesnelere ikinci
bir nitelik kazandirir. Bu miikemmelligi cennet bahseder. Aym zamanda, onu gostermek i¢in ihtiyag
duyulan yetenegi de verir. Beceriler mutlaka sergilenmelidir. Miikemmellik bile bazi kosullara
baglidir ve her zaman miimkiin degildir. Zamansiz yapilan gosteris oldukca anlamsizdir. Higcbir etki
altinda olmadan bagimsiz bir sekilde yapilmalidir. Bu ¢ok 6nemlidir. Ciinkii boyle olursa, gosteris
simirlandirilmis olur ve hos goriinmez. Bayagiliktan kaginmak icin bu isin de olgiilii yapilmasi
gerekir. Asirilik mantik tarafindan makul karsilanmaz. Bazen bu; sessiz bir hatiplik, 6zensiz bir
miikemmellik gosterisinden olusur. Ciinkii akill1 davranarak bir seyi gizlemek, kendini gdstermenin en
etkili yoludur. Ciinkii bu gizem perdesi insanlarda merak uyandirir. Insanlarin biitiin becerilerini
sadece tek bir anda gostermeleri pek mantikli degildir. Bunu zamana yaymak daha mantikli ve
faydalidir. Tiim hareketler basariyla sonuglanmalidir. Ilk basta goriilen takdir, beklentilerin
yiikselmesiyle yok olabilir.

CCLXXVIII Adiniz Cikmasin Dokuza...



Kotii sohret tuhaf olmaktan kaynaklamr ve tuhaf olmak higbir zaman hos goriilmez. Tuhaf olan insan
yalmzliga acimasizca terk edilir. Glizellik dahi ziippelik yiiziinden hos goriinmeyebilir. Ciinkii
ziippelik iticidir, tuhaf insanlarda olursa daha da itici olur. Ancak kotii insanlar kotiiliik konusundaki
yeniliklerin pesinden kosar ve bunu da sohreti rezalete ¢evirmek i¢in yaparlar. Zihinsel tartismalarda
bile 1limlilik eksikligi 151 gevezelige cevirebilir.

CCLXXIX Inkarciyt Inkar Etmeyin.

Oncelikle, bu inkarlarin kurnazliktan mu yoksa gorgiisiizliikten mi kaynaklandigini &grenmelisiniz.
Aykirilik her zaman dikbasliliktan degil, kisisel politikadan da kaynaklanabilir. Sunu unutmayin; ilk
olayda herkes zorluk yasayabilir veya bir diger olayda tehlikeye diisebilir. Tedbir, en ¢ok casuslara
kars1 ihtiya¢ duyulan bir seydir. Insanin diisebilecegi en biiyiik hatalardan biri de tedbiri elden
birakmaktir.

CCLXXX Ghivenilir Olun.

Onurlu anlagmalar yok olmaya yiiz tutmustur. Ortakliklar reddedilmektedir. Cok az kisi soOziinii
tutar. Hizmet ne kadar bliylikse, 6diil o kadar kiigiiktiir. Bugiinlerde diinyamin diizeni budur. Bazi
uluslar bile yanlis yollara sapmustir. Tutulmayan sozler ve hilelerin yani sira, hainlik de korkulmasi
gereken bir seydir. Baskalarinda gordiglimiiz bu kotii davramslar bize 6rnek olmaktansa, bizi
uyarmalidir. Bu degersiz davramsglar diiriistliigii ayaklar altina alir. Ama onurlu bir insan digerlerinin
gercek kimligini gérdiigii i¢in kim oldugunu asla unutmamalidir.

CCLXXXI Sagduyulu Insanlarla Muhabbet Kurun.

Dikkate deger tek bir insanin takdiri bayag insanlarin alkislarindan ¢ok daha degerlidir. Samanin
dumanindan yemek yapamazsimz. Bilgeler anlayisli bir tavirla konusur ve oOvgiler gecici bir
memnuniyet saglar. Bilge Antigonus lniiniin sasaasim sadece Zeus’a indirgemis ve Platon,
Aristoteles’1 ekolii kabul etmistir. Bazilar1 sadece midelerini doldurmay: diistiniirler. Hiikiimdarlarin
bile yazarlara ihtiyaglar1 vardir ve onlar yazarlarin kalemlerinden, ressamin ¢izdigi c¢irkin
kadinlardan daha ¢ok korkarlar.

CCLXXXII Kendinizi Daha Degerli Kilmak I¢in Yokluktan Faydalanin.

Alisilmus bir varlik sohreti azaltirsa, yokluk da bunu artirir. Yoklugunda aslan gibi goriinen biri,
varliginda ¢ok giiliing durumlara da diisebilir. Yetenekler kullamldik¢a yeserir ¢iinkii bir seyin
oziindeki mitkemmelligi gormek, o seyin disim gormekten daha zordur. Hayal giicii gozlemlerden ¢ok
daha otelere uzanabilir. Bir kulaginuzdan giren diis kiriklig1 ise digerinden disar1 cikar. Insanlar
tinlerini korurlar ¢ilinkii bu {in onlar1 toplum nazarinda goz oniinde tutar. Anka Kusu bile kosesine
cekilerek tiniinii tazeler ve yoklugunda 6zlem yaratir.

CCLXXXIII Kesfetme Yeteneginiz Olsun.

Bu en biiyiik dehalarin kamitidir. Ama birazcik catlak olmayan bir deha olur mu ki? Eger kesif
dehalarin bir hediyesi ise, se¢cim de duyularla alakalidir. Kesif 6zel bir fazilettir ve ¢ok nadir yapilir.
Bir¢ok insan kesfedildikten sonra bir seyden yararlamir, ama bu seyi 1lk kesfeden kisi olmak bir



armagandir. Bu ilki gerceklestiren kisiler miikemmellige ulasirlar. Yenilikler ruhu oksar ve eger
basarililarsa, sahiplerine cifte itibar saglarlar. Yargiya getirilen yenilikler tehlikelidir, c¢linki
celigkilere yol agarlar. Dehayr ilgilendiren konularda ise takdir edilmeyi hak ederler. Yine de,
basaril1 oldugu siirece her yenilik 6vgiiyii hak etmelidir.

CCLXXXIV Asirt Talepkar Olmayin,

Boyle olursamz fazla 6nemsenmezsiniz. Eger baskalarinin size saygi gostermesini istiyorsamz ilk
once siz kendinize saygi gosterin. Varligimzla rahatsizlik vermektense, idareli olun. Eger boyle
yaparsaniz emin olun ki arzulanan ve kabul edilen bir kisi olursunuz. Rica etmeden asla bir sey
istemeyin ve bir yere sadece cagirildigimiz zaman gidin. Eger tagiyabileceginizden fazlasim ytiklenir
ve basarisiz olursaniz, biitiin su¢ sizde goriiliir. Basarili olsaniz da, kimse size bu yiizden dolay:
sikkran duymaz. Kendi isleriyle ilgilenmeyen kisiler bu konuda her zaman elebasidir. Ciinkii onlar
utanma duygusundan yoksundur.

CCLXXXV Baskasinin Talihsizligi Yiiziinden Olmeyin.

Camura saplannms kisilerin ve onlarin kendilerini ¢amurdan c¢ikarmak icin baskalarim
kullanabileceklerinin her zaman farkinda olun. Onlar talihsizliklerini paylasacak kisiler ararlar ve
genellikle ilk Once onlara sirt ¢evirenler, daha sonra yardim elim uzatirlar. Bogulan birisini
kurtarirken ¢ok dikkatli olmamiz gerekir, ¢linkii dikkatli olmazsak onlarla birlikte bogulabiliriz.

CCLXXXVI Herkesten ya da Her Seyden Sorumlu Olmayin.

Eger boyle yaparsanmiz bir kole, dahasi herkesin kdlesi olursunuz. Bazilar1 diger insanlardan daha
sansli dogar. Kimileri yardim etmek icin kimileri de yardim almak icin dogar. Ozgiirliik tiim
hediyelerden ¢ok daha degerlidir. Kendinizi baska birine bagimli kilmaktansa, onlar1 kendinize
bagiml1 kilmak daha 1yidir. Giicilin sdyle bir avantaj1 vardir ki, ¢cok fazla 1yilik yapabilirsiniz. Dahasi
sorumlulugu giizel bir sey olarak gormeyin, ¢iinkii bu genellikle baska birinin sizi kendine bagimli
kilmak i¢in kurdugu bir plandir.

CCLXXXVII Asla Ihtirasla Hareket Etmeyin.

Eger boyle yaparsamz her seyi kaybedersiniz. Eger kendiniz degilseniz kendiniz gibi
davranamazsiniz. Ciinkii ihtiras her zaman mantig1 devreden ¢ikarir. Bu gibi durumlarda ihtiraslara
uymay1p sakin kalabilmek onemlidir. Bu yiizdendir ki, seyirciler sakinliklerini koruyabildikleri i¢in
olaylarin cogunu izleyebilirler. Kontroliiniizii kaybetmeye basladigimzi anladiZimz anda, geri
cekilmeye baslayin. Ciinkii kan hizla akmaya basladi mi, dokiilmesi an meselesi olur. Pismanlik ve
baskalarimn yakinmalariyla gecirilen giinlerdense, birka¢ saniyemizi kaybetmeyi tercih etmeliyiz.

CCLXXXVIII An"1 Yasayin.

Tiim hareketlerimiz ve diisiincelerimiz duruma gore degisebilir. Kesin kurallara bagimli olarak
yasamayin. Tabii ki, belli basli erdem kurallar1 harig... Belli durumlara kendinizi bagimli kilmayin,
clinkii bugiin yarin pisman olacagimz bir sey yapabilirsiniz. Baz1 insanlar o kadar sagma celiskiler
icindedir ki, biitiin durumlarin kendilerine bagli olmasini umarlar. Akilli insan sunu bilir ki basiret



rlizgara estigi yonde yol alir.

CCLXXXIX Bir Insana Onun da Diger Insanlar Gibi



Oldugunu Gormekten Daha Cok Ac1 Veren Higbir Sey Yoktur

Insan digerlerinden farkli olmadigini anlayinca, kendisinin ilahi bir varlik oldugu inancindan
vazgecer. Ucarilik itibarin tam tersidir. Agirbasli insanlar ucarilardan daha ¢ok el iistiinde tutulurlar.
Higbir basarisizlik saygimn kaybedilmesine esdeger degildir. Ciinkii ciddiyetsizlik sohretin tam
ziddidir. Ciddiyetsiz bir adam yaslandiginda bile agirbasli olamaz. Aslinda yaslandik¢a akillanmasi
gerekir. Bu kusur ¢ok genel bir sey olmasina ragmen, hos karsilanmaz.

CCXC Insanlarin Hem Sevgisini Hem Saygisint Kazanmak Ne Biiyiik Talihtir

Bir insanin istedigi sey saygi gormekse sevilmeye cesaret edemez. Ask nefretten daha duyarlidir.
Ask ve onur birbirleriyle pek anlasamazlar. Bu ylizden ne ¢ok korkulmali ne de ¢ok sevilmelidir bir
insan. Ask giivenle alakalidir, agkta giiven ne kadar artarsa saygr da o kadar uzaklagmaya baslar.
Tutkuyla sevilmektense, saygiyla sevilmeyi tercih edin. Ciinkii boyle bir ask bircok kisi i¢in
uygundur.

CCXCI Neyi, Nasil Sinayacaginizi Bilin.

Akillilar, kotii niyetli insanlarin tuzaklarina karsi kendini korumaya 6zen gostermelidir. Bu karar
digerini test edebilmek i¢in gereklidir. Insanlarin karakter dzelliklerini ve niteliklerini bilmek, sebze
ve minerallerinkini bilmekten daha onemlidir. Bu gercekten hayattaki en 6nemli seylerden biridir.
Cikardiklar1 tinillardan metalleri, seslerinden de insanlari taniyabilirsiniz. Kelimeler biitiinliigiin
kamtidir. Eylemler ise bundan daha fazlasidir. Insanlar eyleme gecerken olagandisi dikkat, derin
gozlem, belirgin mantik ve tedbirli kararlara gereksinim duyar.

CCXCII Kisisel Ozellikleriniz Meslektaslarinizdan Yiiksek Olsun.

Bunun tam tersinin olmasina izin vermeyin. Mevki ne kadar yiiksekse, insan da o kadar yiikselebilir.
Insanin kapasitesi arttikca mevkiside artar. Diger yandan, dar goriislii insanlar hemen kaybeder,
kaybolan sorumluluklar1 ve soOhretleri yiiziinden kederlenirler. Biiyiik Augustus biiyiik bir insan
olmanin biiyiik bir prens olmaktan daha 6nemli oldugunu savunmustur. Gururlu zekalar kendilerine
uygun bir yer bulurlar ve saglam giiven duygulariyla kendi firsatlarini yaratirlar.

CCXCIII Olgunluk.

Olgunluk giysilerle de ortaya konabilmesine ragmen, daha ¢ok geleneklerle gosterilir. Maddesel
agirlik degerli bir metalin isareti oldugu gibi, ahlak da degerli bir insanin isaretidir. Olgunluk bu
insanlarin saygiliklarim artirir. Insanlarin hal ve hareketleri ruhlarmmn da dis goriiniisiinii
sekillendirir. Bu ahmaklarin duyarsizligindan farklidir. Bu tiir insanlarin ctimleleri soylev niteliginde,
hareketleri de Ornek alinmasi gereken hareketlerdir. Olgunluk bir adamu tiiketebilir, ¢linkii onlar
cogunlukla gérmiis ge¢irmis insanlardir. Cocukluktan ¢ikip olgunlasan bir insan ciddiyet ve salahiyet
kazanir.

CCXCIV Goriislerinizde Ilimlt Olun.



Her insamin goriisleri kendi ilgilerine goredir ve hep kendileri i¢in iyi olan seyleri diisiiniirler.
Clinkii her insanin yargilar1 bir seylere meyillidir. Karsit gériise sahip iki kisi karsilastiginda, ikisi de
kendisinin mantikli oldugunu diistiniir. Ancak mantik sadece kendince dogrudur ve hi¢bir zaman iki
yonlii olmaz. Bu tiir zorluklarla karsilasan basiretli bir insan dikkatli diisliniir, ¢linkii rakibinin
goriisler: onu ikileme diisiirebilir. Kendinizi boyle bir durumda diger insamn yerine koyup, onun
goriislerinin dayanagim arastirin. Boylece onu kinamaz ve kendinizi boyle karmasik bir yontemle
yargilamazsinz.

CCXCV Etkilenmediginiz Seyleri Etkilemeyin.

Bircok insan kahramanlik yapmadan kahraman olmayi ister. Biiylik bir sogukkanlilikla, her seyi bir
gizeme doniistiirtirler. Alkis bukalemunlari, baskalarim giilmekten patlatirlar. Gosteris sakincalidir
ve bu insanlar arasinda da degersizdir. Bu onur karincalar1 emekleyerek kahramanlik kirintilarini
calarlar. Kahramanliklariniz ne kadar biiylikse, onlar1 etkilemeye o kadar az ihtiya¢ duyarsiniz.
Kendinizi yaptiklarimzla memnun edin, bunu konusarak yapmay: baskalarina birakin. Icraatlarimizi
feda edin ama onlar1 asla satmaymn. Camurun i¢inde sizleri 6vecek kiralik kalemler tutmayin. Bu
sadece sizinle alay edilmesine yol agar. Bir kahraman gibi gbriinmeyi istemektense, bir kahraman
olmayi arzulayin.

CCXCVI Asil Nitelikler.

Asil nitelikler insam asil kilar. Onlardan teki bile vasat niteliklerin tamanmindan ¢ok daha
degerlidir. Bir zamanlar biitiin sahip olduklarini, hatta mutfak gereclerini bile miikemmel sanat
eserlerine doniistiiren bir adam varnus. Biiyiik insanlar ruhlarin da biiytikliigiinii gérebilirler. Tanr1
i¢in her sey ebedidir ve sinirsizdir, bu yiizden bir kahraman da harika ve biiyiileyici olmalidir. Biitiin
icraatlar1 ve sOyledigi sozler de miitkemmel olmalidir.

CCXCVII Her Zaman Hareketleriniz Goriilecekmis Gibi



Davranin.

Her insan cevresindekilerin farkinda olmali, gorildigini ya da goriilecegini her zaman hesaba
katmalidir. Insanlar sunu bilmelidir ki; yerin bile kulag vardir ve kotii davrams sahibine geri doner.
Yalmzken bile sanki biitiin diinyanin g6zii bizim lizerimizdeymis gibi davranmaliyiz. Ciinkii sunu
bilmeliyiz ki; her sey er ya da gec¢ ortaya cikar. Biitlin yaptiklarimizin mutlaka bir sahidi vardir ve
bunlar daha sonra dile getirilir. Biitiin diinyanin kendisini izlemesini isteyen, kisiler komsusunun onu
duvarlarin ardindan izlemesini kafalarina takmazlar.

CCxcVIIl U¢ Sey Dehaya Yakisir

Bunlar cennetin en ¢ok arzu edilen mucizeleridir: Uretken bir zeka, bilge bir beyin, hos ve ince bir
zevk. Iyi diisiinmek giizeldir. Dogru diisiinmek ise daha giizeldir. Bu, iyiyi ve giizeli anlamaktir.
Muhakeme onu sirtimizda tasimamiz i¢in yapilmaz. Boylesi, onu kullanmaktan daha tehlikelidir.
Dogru diisiinmek mantikli bir tabiatin meyvesidir. Yirmi yasinda irade, otuz yasinda zeka ve kirk
yasinda yargilar hiikiim siirer. Karanlikta vasak gozii gibi parildayan zihinler, etraf ne kadar
karanliksa o kadar fazla 151k sagarlar. Digerleri daha duruma gore hareket eder. Her zaman, acil olan
neyse ona yogunlasirlar. Boyle bir 6zellik ¢cok faydalidir. Bu bir tiir saadettir. Ayn1 zamanda, iyilik
biitiin hayatimizi glizellestirir.

CCXCIX Sofradan A¢ Kalkin.

Insanlar dudaklarindan bir kdse nektar1 bile uzak tutmalidir. Talep degerin &lgiisiidiir. Eger
susamigsak susuzlugumuzu dindirmek 1yi, ama bunu bastirmak 1y1 degildir. Az ve 6z. Daha fazlasi
yozlagsmaya yol acar. Tadilmamus bir zevkin kalmamasi tehlikelidir ve bu durum kétiiliikleri de
beraberinde getirir. Memnun etmenin tek yolu istali yeniden agmaktir. Eger arzuyu kiskirtacaksaniz,
bunu doymus hazlarla yapmaktansa sabirsiz bir istekle yapin. Kazanmlmis mutluluk hazzi ikiye katlar.

CCC Tek Kelimeyle, Bir Ermis Olun.

Her sey bir ¢irpida soylenir. Erdem biitiin miikkemmelliklerin eklemi, biitiin saadetlerin merkezidir.
Erdem, bir adamu basiretli, ihtiyath, anlayish, tedbirli, akilli, cesur, diisiinceli, giivenilir, mutlu,
onurlu, diiriist ve evrensel bir kahraman yapar. Ug sey insant mutlu eder: Saglik, kutsallik ve akal.
Erdem kiiciik evrenin giinesi, yar1 kiirenin vicdamdir. Oyle giizeldir ki, hem tanridan hem insanlardan
destek alir. Hi¢bir sey erdem kadar sevimli degildir. Hicbir sey kotiiliik kadar igreng degildir. Erdem
son derece ciddidir, onun haricindekiler ise bir sakadan ibarettir. Bir insamn yeterliligi ve
buytkliigi, servetiyle degil erdemiyle Ol¢iiliir. Erdem tek basina her sey karsisinda yeterlidir. Erdem
insanlarin yasarken sevilmelerini, 6liimden sonra hatirlanmalarim saglar.



W Yedi Bilge: Socrates oncesi M.O. 7.-6. yiizyillarda yasamis, antik ¢cag diisiincesine ogiitleriyle
onciiliik eden Yunanl filozof ve devlet adamlari i¢in kullanilan bir terimdir. Bu bilgelerin Rodoslu
Kleobulos, Atinali Solon, Ispartalt Khilon, Lesboslu Pittakos, Pirieneli Bias, Korinthoslu
Periandros ve Miletli Thales olduklar: soylenmekteyse de gercekte kimler veya kag kisi olduklart
tam olarak bilinmemektedir. Ilk filozof sayilan Thales de bu yedi bilgenin arasindadir, ancak
Thales doga felsefesi iizerine de diisiindiigii ve her seyin oziiniin su oldugunu soyledigi icin
bilimsel bir deger kazanmis, digerleri ise sadece geleneklere ve toplum yasanmina dair 151k tutucu
ogiitler veren kigiler olarak kalmislardir. (¢.n.)



12] Apollon ve Piton: Bas Tanri Zeus un oglu olan Apollon ilk zamanlarinda giines tanrisiymis.

Her sabah, dort tanrisal atin ¢ektigi altin arabasiyla, pesinde giines, gokyiiziinii bir ugtan bir uca
dolasirmig. Bir giin yine altin arabasiyla dolasirken gokyiiziinde korkung bir piton yilanina
rastlamis. Yilanin biiyiikliigiinden ve gortiniisiinden korkan Apollon tanrisal kilicini ¢ekip dev
piton yilammi oldiirmiis. Yazar bu antik Yunan efsanesine gonderme yapmaktadir. (¢.n.)



131 Dikranlar: Bir donem Ermenistan krallig1 yapan, sertlikleri ve kuralciliklariyla taninan kral
ailesi. (¢.n.)



18] Hipokrat: 10 460 — 370 yillar arasinda yasamis, tip biliminin babasi kabul edilen Yunanli tip
bilgini. (¢.n.)



131 Seneca: (Gen¢ Seneca) 10 4 — IS 65 yillart arasinda yasamis Yunanli diisiiniir, devlet adam
ve yazar. (¢.n.)



1] “Yavasca acele et” kurali. Yani asla kosusturma, ama asla gevsek de davranma. (¢.n.)



U Mitridat: M.O. 132-M.O. 63 yillar: arasinda yasamis ve M.O. 120-M.O. 63 yillar: arasinda
hiikiim stirmiis Pontus krali. Diismanlarini zehirleyerek oldiirmesiyle ve kendisinin zehirlenmesine
engel olmak igin, her giin giderek artan miktarda zehir i¢mesiyle tanminmigstir. (¢.n.)



18] Proteus: Erken dénem Yunan deniz tanrilarindan biri. Kendisini yakalayabilen éliimliilere
gelecekten haberler verebilirmis, ama durmadan sekil degistirebildigi i¢in, onu yakalamak da
kolay is degilmis. (¢.n.)



Ol drgus: 100 gozii olan, ama uyurken bile bazi gozlerini acik tutan mitolojik dev. Uyanikligi
simgelemek i¢in kullanilir. (¢.n.)



U9 Burada bir diizeltme sart oldu: Eski Romalilar, Roma disinda yasayan herkese “tasrali”

anlaminda “barbar” derdi, sozciigiin “vahsi, kaba saba, cahil” anlamlarint kazanmasi ¢ok
sonralart olmugstur. (¢.n.)



W Yazar burada Aristo’nun “homo solitarius aut deus aut bestia” ozdeyisine gonderme
yapiyor. (¢.n.)



121 73 numarali paragraf.



W31 Epictetus: Bugiinkii Pamukkale simirlart icinde dogmus ve 55 — 135 yillar: arasinda yasamis
Yunanl: diistiniir.



U4 Nemesis: Adaleti saglamak icin intikam almayr savunan bir Yunan tanricasi. (¢.n.)



U] gpelles: 1. O. 4. Yiizyilda yasamis iinlii bir ressam. (¢.n.)



81 Corinth: Eski Yunan'in en gérkemli kentlerinden biri. (¢.n.)



U7 Janus: Iki yiizii olan ve biri gecmise, biri gelecege bakan Yunan tanrisi.



181 drgus: 100 gozii olan, ama uyurken bile bazi gozlerini acik tutan mitolojik dev. Uyanikligi
simgelemek i¢in kullanilir.



U Momus: Istihza ve kusur bulma tanrisi. (¢.n.)



1201 Hadrianus: I.S. 76-138 yillar arasinda yasamis Roma imparatoru. (¢.n.)



121 Yazar burada 38 numarali paragrafa génderme yapmaktadir.(¢c.n.)
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